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คำนำ 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาฉบับนี้เป็นเอกสารที่ฝ่ายแผนของคณะครุศาสตร์จัดทำขึ้นโดยผ่านกระบวนการระดมความคิดเห็นและกลั่นกรองของฝ่ายงานทุกส่วนของคณะ
เพื่อให้แผนฉบับนี้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วนสามารถตอบโจทย์ปัญหาการพัฒนาตามระบบมาตรฐานคุณภาพทั้งระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระบบประกัน
คุณภาพภายนอก ความคิดเห็นข้อเสนอของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะ ตลอดจนทิศทางเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จนปรากฏเป็นเอกสารฉบับ
สมบูรณ์ 

จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ฉบับนี้ จะช่วยอำนวยประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ตามสมควร และใคร่ขอขอบคุณ
บุคลากรทุกฝ่ายที่ได้กรุณาร่วมมือกันจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับน้ีให้สำเร็จลุล่วงด้วยดีในทุกประการ 

 
 

 
                                                                                                       คณบดคีณะครศุาสตร์ 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 2 

 

สารบัญ 
 

  หน้า 
คำนำ............................................................................................................................................................................... 1 
สารบัญ............................................................................................................................................................................ 2 
ส่วนที่ 1     ข้อมูลพื้นฐานของคณะครุศาสตร์.................................................................................................................       3 
ส่วนที่ 2     แผนยุทธศาสตร์ของคณะครุศาสตร์.............................................................................................................    15 
ส่วนที่ 3   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) คณะครุศาสตร์............................................................. 26 
ส่วนที่ 4     แผนปฎิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะครศุาสตร์......................................................... 28 

 
 
 
 
 
 
 
 

                  
     



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 3 

 

ส่วนท่ี 1 

ข้อมูลพื้นฐานของคณะครุศาสตร์ 
 
ประวัติความเป็นมา  

คณะครุศาสตร์ เป็นส่วนงานวิชาการของมหาวิทยาลัยที่มีภารกิจหลักในการผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสนองนโยบายรัฐบาลและความต้องการ

ของท้องถิ่นเขตบริการอันเป็นการสืบทอดบทบาทและภารกิจหลักด้านการฝึกหัดครูมาอย่างต่อเน่ือง นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2462 ที่มีการเปิดรับนักเรียนการฝึกหัดครูในจังหวัด

สงขลาเป็นครั้งแรก ซึ่งอยู่ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระมหาธีรราชเจ้า ที่มีพระประสงค์ปรับปรุงและขยายการจัดการศึกษาอย่างรีบเร่งให้ทัดเทียมกับอารยประเทศ   

จึงจำต้องมีการตระเตรียมครูและเพื่อรองรับการจะประกาศใช้พระราชบัญญัติประถมศึกษาในปี พ.ศ. 2464 ซึ่งถือเป็นกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาภาคบังคับฉบับแรกของ

ประเทศไทย 

จากจุดเริ่มต้นจัดการฝึกหัดครใูนจังหวัดสงขลาปี พ.ศ. 2462 ได้พัฒนาการมาสู่การจดัตัง้โรงเรียนฝึกหัดครปูระจำมณฑลนครศรธีรรมราช ซึ่งต่อมาได้ปรับฐานะเป็น

วิทยาลัยครูสงขลา สถาบันราชภัฏสงขลา และมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ตามลำดับ คณะครุศาสตร์เป็นส่วนงานที่พัฒนาการมาจากหมวดวิชาการศึกษาของโรงเรียนฝึกหัด

ครู ซึ่งรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนกลุ่มวิชาชีพครู ซึ่งต่อมาได้ปรับฐานะเป็นคณะวิชาครุศาสตร์และคณะครุศาสตร์ดังในปัจจุบัน พร้อมกับมีภารกิจหลักในการจัดการ

ฝึกหัดครูในมหาวิทยาลัยโดยร่วมมือประสานงานกับคณะต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องซึง่สามารถสรุปความเป็นมาในการจัดการศึกษาโดยรวมดังนี้ 

พ.ศ. 2462 ธรรมการมณฑลนครศรีธรรมราช เปิดรับนักเรียนฝึกหัดครู ประกาศนียบัตรครูมณฑลเป็นครั้งแรก โดยใช้สถานที่โรงเรียนมหาวชิราวุธ อำเภอเมือง 

จังหวัดสงขลา ในปัจจุบันเป็นสถานที่เรียน 

พ.ศ. 2467 จัดตั้งโรงเรียนฝึกหดัครูประจำมณฑลนครศรีธรรมราช  ณ  ตำบลท่าชะมวง  อำเภอกำแพงเพชร (ปัจจุบัน อำเภอรัตภูมิ) จังหวัดสงขลา 

พ.ศ. 2468 เปิดรับนักเรียนฝึกหัดครูรุ่นแรก โดยรับผู้สำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 3 เรียน 2 ปี ได้ประกาศนียบัตรประโยคครูมูล (ป.) 
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พ.ศ. 2478 รับนักเรียนครปูระกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) จากโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดสงขลาเอ็งเสียงสามัคคี อำเภอหาดใหญ่ มาเรียนรวมกันที่

ตำบลท่าชะมวง 

พ.ศ. 2479 ย้ายนักเรียนแผนกฝึกหัดครูมูลจากท่าชะมวงไปเรียนที่โรงเรียนมัธยมวิสามัญเกษตรกรรมที่ตำบลคอหงส์  อำเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา 

พ.ศ. 2487 โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดสงขลา เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) หลักสูตรประโยคครูประชาบาล (ป.บ)          

และหลักสูตรประโยคครูประถม (ป.ป) 

พ.ศ. 2490 เปลี่ยนชื่อโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดสงขลาเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูสงขลา เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรครูมูล (ป.) กับหลักสูตร

ประโยคครูประชาบาล (ป.บ.) 

พ.ศ. 2498 เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) โดยรับนักเรียนที่จบมัธยมศึกษาปีที่ 6 

พ.ศ. 2499 ย้ายโรงเรียนฝึกหัดครูสงขลา จากตำบลคอหงส์ อำเภอหาดใหญ่ไปตั้งที่บ้านสำโรง ตำบลเขารูปช้าง อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นที่ตั้งในปัจจุบัน 

พ.ศ. 2504 ยกฐานะโรงเรียนฝึกหัดครูสงขลาเป็นวิทยาลัยครูสงขลา เปิดรับนักเรียนชั้นประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) และจัดการศึกษาใน

ลักษณะสหศึกษาเป็นครั้งแรกโดยย้ายนักเรียนสตรีฝึกหัดครูสงขลามารวมอยู่ด้วยกัน 

พ.ศ. 2512 เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรครูประถมศึกษา (ป.ป.) สำหรับผู้จบมัธยมศึกษาปีที่ 5 มาเรียน 1 ปี และเปิดรับนักศึกษาภาคค่ำทั้งระดับ ป.กศ. 

และระดับ ป.กศ.สูง 

พ.ศ. 2518 เปิดสอนถึงระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 2518 โดยรับนักศึกษา ป.กศ. สูง หรือ พ.ม. (ประกาศนียบัตรพิเศษ ครูมัธยม)     

เข้าเรียน 2 ปี ได้วุฒิครุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.) 

พ.ศ. 2522 เปิดสอนหลักสูตรอบรมครู ประจำการ (อคป.) ในระดับ ป.กศ.สูง และปริญญาตรี และขยายกิจการอบรมครูไปเปิดสอนที่จังหวัดสตูล           

และจังหวัดพัทลุง 

พ.ศ. 2526 เข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดตรัง สตูล พัทลุง สงขลา 
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พ.ศ. 2527 ก่อตั้งโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูสงขลา เปิดสอนระดับเด็กเล็ก ระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษา 

พ.ศ. 2529 เปิดรับนักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ทั้งระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ 

พ.ศ. 2535 ได้รับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามใหม่แก่วิทยาลัยครูทุกแห่งเป็น “สถาบันราชภัฏ”  เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535      

โดยให้ต่อท้ายชื่อด้วยชื่อเดิม วิทยาลัยครูสงขลาจึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบนัราชภัฏสงขลา”   

พ.ศ. 2537 ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2537 ทำให้สถาบันราชภัฏสงขลาสามารถเปิดสอนในระดับสูงกว่าปริญญาตรีได้และยกเลิกคำว่า 

“คณะวิชา” เป็น “คณะ”  เปลี่ยนผู้บริหารคณะจาก “หัวหนา้คณะวิชา” เป็น “คณบดี”  

พ.ศ. 2538 “คณะวิชาครุศาสตร์” ซึ่งมี “หัวหน้าคณะวิชาคณะครุศาสตร์” เป็นผู้บริหาร  เปลี่ยนเป็น “คณะครุศาสตร์” และเรียกชื่อตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด

ในคณะว่า “คณบดีคณะครุศาสตร์” 

พ.ศ. 2547 ประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ สถาบันราชภัฏสงขลาจึงได้ปรับฐานะเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดังปัจจุบัน 

พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาและคณะครุศาสตร์ ได้พัฒนาการมาครบ 101 ปี  

 (ปัจจุบัน) โดยในปัจจุบันคณะครุศาสตร์ จัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 9 สาขาวิชา ระดับบัณฑิตศึกษา ประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน          

1 สาขาวิชา และระดับปริญญาโท จำนวน 2 สาขาวิชา 
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 คณะกรรมการประจำคณะครุศาสตร์  
1. ผศ.ดร.ศรตุิพงศ ์ ภูวัชร์วรานนท ์  คณบดีคณะครุศาสตร ์   ประธาน กรรมการ 
2. อาจารย ์ดร.ภูวเดช อินทเรือง  รองคณบดี           รองประธานกรรมการ 
3. รศ.นายแพทย์วรัญ   ตันชัยสวัสดิ์     ผู้ทรงคุณวุฒ ิ    กรรมการ 
4. รศ.ดร.ธีรพงศ ์  แกน่อินทร์  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ    กรรมการ 
5. ผศ.พชัริน  ดำรงกิตตกิุล  ผูท้รงคุณวุฒ ิ    กรรมการ 
6. ดร.ประสิทธิ ์  หนูกุ้ง   ผู้ทรงคุณวุฒ ิ    กรรมการ 
7. ผศ.ดร.ณรงค ์  กาญจนะ  ผู้แทนคณาจารย ์   กรรมการ 
8. ผศ.รุ่งรังสิมา  สัตยาไชย  ผู้แทนคณาจารย ์   กรรมการ 
9. ผศ.ดรกนกกร  ศิริสุข   ประธานหลักสูตร    กรรมการ 
10. อ.ประพันธ ์  เจริญลิขิตกวิน  ประธานหลกัสูตร    กรรมการ 
11. นายธัญธร  โยธี   หัวหน้าสำนักงานคณบด ี   กรรมการและเลขานุการ 
12. นางสาวจุฑารตัน์  ดุกหลิม่   หัวหน้างานบริหารงานทัว่ไป  กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
13. นางสาวศศิกัญญา ยกย่อง     หัวหน้างานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
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 คณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร ์

1.  ผศ.ดร.ศรุตพิงศ ์  ภูวัชร์วรานนท ์  คณบดีคณะครุศาสตร ์     ประธาน กรรมการ   

2.  อาจารย์ ดร.ภวูเดช อินทเรือง  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิชาการ/   รองประธานกรรมการ 

       ประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาพลศึกษา 
3.  อาจารย์วรรณ ี กองพิธ ี   รองคณบดีฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชพี    กรรมการ 
4.  ผศ.อิบรอฮิม  ยี่สุ่นทรง   รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา    กรรมการ 
5.  อาจารย์พรีวัฒน ์ ชลเจริญ   ผู้ช่วยคณบด ี      กรรมการ 

6.  อาจารย์ ดร.มนตท์ิวา ไชยแก้ว   ผูช้่วยคณบด ี      กรรมการ 
7.  ผศ.ดร.จุไรศริ ิ ชูรักษ ์   รักษาการแทนประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน กรรมการ 
8.  ผศ.ดร.กนกกร ศิริสุข   ประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  กรรมการ 
9.  ผศ.ดร.ชตุิมา  จันทรจิตร  ประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาชีพคร ู   กรรมการ 
10. ผศ.ดร.กาญจน์กมล    สุวิทยารัตน ์  ประธานกลุ่มวิชาชพีคร ูคณะครุศาสตร ์   กรรมการ 

  11. ผศ.รุ่งรังสิมา  สัตยาไชย  รักษาการแทนประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  กรรมการ 
  12. ผศ.นิดาริน  จุลวรรณ  ประธานหลักสตูรฯ สาขาวิชาภาษาไทย   กรรมการ 

13. อาจารย์อังคณา อุทัยรัตน ์  ประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาคณิตศาสตร ์   กรรมการ 
14. อาจารยว์ีระพันธ ์ เจริญลิขิตกวิน  ประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทัว่ไป  กรรมการ 
15. อาจารยร์ติมา เทยีนไชย  ประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   กรรมการ 
16. อาจารยพ์ัชยากรณ ์ พูลเกต ุ   ประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย  กรรมการ 
17. อาจารย ์ดร.ขวัญดาว ปิ่นทองพันธุ์  ประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาสังคมศึกษา (สงขลา)  กรรมการ 
18. อาจารย ์ดร.มะล ิ ประดิษฐแสง  ประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาจิตวิทยาการปรกึษาและการแนวแนว กรรมการ 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 8 

 

19. นายธัญธร  โยธี   หัวหน้าสำนักงานคณบด ี     กรรมการและเลขานุการ 
20. นางสาวจุฑารตัน์ ดุกหลิม่   หัวหน้างานบริหารงานทัว่ไป    กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
21. นางสาวศศิกัญญา ยกย่อง    หัวหน้างานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา   กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
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หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2566 

   คณะครุศาสตร์มีหลักสตูรที่เปิดสอน 3 ระดับ 

1. ระดับปริญญาตร ี(ครศุาสตรบัณฑิต) เปิดสอนหลักสูตรสาขาวิชาการศกึษา ดังนี ้

 1.1 สาขาวิชาภาษาไทย 

1.2 สาขาวิชาพลศึกษา 

1.3 สาขาวิชาคณติศาสตร์ 

1.4 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทัว่ไป 

1.5 สาขาวิชาสังคมศกึษา 

1.6 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

1.7 สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย 

1.8 สาขาวิชาการศกึษาพิเศษ-ภาษาไทย 

1.9 สาขาวิชาจติวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว 

2. ระดับประกาศนียบัตร (ประกาศนียบัตรบัณฑิต) เปิดสอนสาขาวิชา ดังนี ้

  2.1 สาขาวิชาชพีคร ู

3.  ระดับปริญญาโท (ครศุาสตรมหาบัณฑิต) เปิดสอนสาขาวิชา ดังนี ้

3.1 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

3.2 สาขาวิชาหลักสตูรและการสอน 
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           จำนวนนักศึกษาสังกัดคณะครุศาสตร์ (ปีการศึกษา 2566)   

  1. จำนวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี  (คน) จำแนกตามโปรแกรมวิชา  

สาขาวิชา 
ระดับชั้น  

ตกค้าง (61) รวม 
ชั้นปีที่ 1 (66) ชั้นปีที่ 2 (65) ชั้นปีที่ 3 (64) ชั้นปีที่ 4 (63) 

การศกึษาพิเศษ-ภาษาไทย 30 29 26 33 2 120 
การศกึษาปฐมวัย 30 30 29 31 2 122 
คณิตศาสตร ์ 60 58 62 54 - 234 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 60 61 48 49 - 218 
ภาษาไทย 30 28 30 30 2 120 
ภาษาอังกฤษ 30 30 28 30 1 119 
พลศึกษา 30 33 35 25 5 128 
สังคมศึกษา (สงขลา) 30 29 30 31 - 120 
จิตวิทยาการปรึกษาและ 
การแนะแนว 

30 29 29- - - 88 

รวม 330 327 317 283 12 1,269 
  

                                                                                                                                           ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม  2566 
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          2. จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาโท (คน) จำแนกตามสาขาวชิา และจำนวนนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู  

 
สาขาวิชา 

ภาค  
รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ 

บริหารการศึกษา รหัส (65) แผน ข - 30 30 
บริหารการศึกษา รหัส (63) - 15 15 
บริหารการศึกษา รหัส (62) - 9 9 
หลักสูตรและการสอน รหัส (63A) แผน ก1 2 - 2 
หลักสูตรและการสอน รหัส (63B) แผน ก2 4 - 4 
หลักสูตรและการสอน รหัส (63)  - 10 10 
หลักสูตรและการสอน รหัส (64B) 9 - 9 
หลักสูตรและการสอน รหัส (64) - 25 25 
หลักสูตรและการสอน รหัส (65) ก 2 10 - 10 
หลักสตูรและการสอน รหัส (65) แผน ข - 13 13 
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพคร ูรหัส 64 - 172 172 
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพคร ูรหัส 65 - 175 175 

รวม 25 449 474 
                                                                                                                                           ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2566 
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   ข้อมูลบุคลากรสายวชิาการ  

    1. จำนวนคณาจารย์คณะครุศาสตร์จำแนกตามสาขาวิชา วุฒิการศึกษาสูงสุด และตำแหน่งทางวิชาการ (ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2566) 

สาขาวิชา 

วุฒิการศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 
ตร ี โท เอก กำลังศึกษาระดับปริญญาเอก อาจารย ์ ผศ. รศ. รวม 

1. สาขาวชิาภาษาไทย - 3 - - 2 1 - 3 
2. สาขาวชิาภาษาอังกฤษ - 2 1 - 3 - - 3 
3. สาขาวชิาสังคมศกึษา - 2 2 - 4 - - 4 
4. สาขาวชิาคณติศาสตร์ - 3 1 1 4 1 - 5 
5. สาขาวชิาวทิยาศาสตร์ทั่วไป  - 2 1 - 3 - - 3 
6. สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย - 5 - - - 5 - 5 
7. สาขาวชิาพลศึกษา - 3 2 - 2 3 - 5 
8. สาขาวชิาการศกึษาพิเศษ-ภาษาไทย - 4 1 - 2 3 - 5 
9. สาขาวชิาจติวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว - 3 1 - 3 1 - 4 
10. สาขาวิชาการบริหารการศกึษา - 1 3 - 1 3 - 4 
11. สาขาวิชาหลักสตูรและการสอน - - 3 - 1 2  3 
12. สาขาวิชาชพีคร ู - - 4 -  4  4 
13. กลุ่มวชิาชพีครูและการศึกษาทั่วไป  4 3 - 4 3  7 
14. อาจารยช์าวต่างประเทศ - 1 - - 1 - - 1 

รวมทั้งสิ้น - 33 22 1 30 26 - 56 
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     ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

1. จำนวนบุคลากรสายสนบัสนุน 

 
ลำดับ

ท่ี 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงาน

มหาวิทยาลยั 
พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
ประจำ
ตาม

สัญญา 

พนักงาน
จ้าง
เหมา 

1 นายธัญธร โยธี หัวหน้าสำนักงานคณบด ี ✓      
2 นางสาวจฑุารัตน์   ดุกหลิ่ม หัวหน้างานบริหารงานทัว่ไป / 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไปชำนาญ
การ 

  ✓    

3 นางสาวศศกิัญญา ยกย่อง หัวหน้างานสนับสนุนพันธกิจ
อดุมศึกษา 
นักวิชาการศกึษาชำนาญการ 

  ✓    

4 นายมูฮัมมัดอูซัยร ี ลอแม เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป     ✓  
5 นางสาวฐติิกานต ์ นิราศห้อง เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป   ✓    
6 นางสาวอังสุลิน อ้นทอง เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป   ✓    
7 นางณัฐธยาน ์ หนูหลง นักวิชาการคอมพิวเตอร ์   ✓    
8 นางปภาดา วิชัยยุทธิ ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป   ✓    
9 นางนุชรี   อินทรสมบัต ิ เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป   ✓    
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ลำดับ

ท่ี 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงาน

มหาวิทยาลยั 
พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
ประจำ
ตาม

สัญญา 

พนักงาน
จ้าง
เหมา 

10 นางรัชน ี อ่อนแก้ว พนกังานธรุการ ระดับ 3  ✓     
11 นางสาวมัทนะ ฉัตรจินดา ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 2    ✓   
12 นางฐาณิชญาณ ์ ศรีทอง นักวิชาการศกึษา     ✓  
13 นางสาวสุนิสา อุตมะมุณีย ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป      ✓ 
14 นางสาวณัจยา   ล๊ะอาหลี เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป     ✓  
15 นางปรีดา เส้งคุ้ย พนักงานบริการ      ✓ 
16 นางพยอม คำด ี พนักงานบริการ      ✓ 
17 นางพวงทพิย ์ อร่ามวงศ ์ พนักงานบริการ      ✓ 
18 นางสาวรัตตกิาล อร่ามเรือง พนกังานบริการ      ✓ 
19 นางอุสนุา เงะหวัง พนักงานบริการ      ✓ 
20 นายสุธรรม บุญฤทธิ์ พนักงานบริการ      ✓ 

ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2566 
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ส่วนที ่2 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะครุศาสตร์ 
 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 16 

 

ส่วนที่ 2 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
 

          ปรัชญา     

  สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิน่ 

          ปณิธาน   
  ปัญญาญาณของท้องถิน่     พลังแผ่นดินแห่งสยาม   
       สนองพระราชปติุคาม   งดงามอย่างยั่งยืน 
 

ค่านิยมองค์กร  
S  :  Skill   หมายถึง  ทักษะ 
K :  Knowledge หมายถึง  ความรู ้  
R :  Responsibility หมายถึง  ความรับผิดชอบ 
U :  Unity  หมายถึง  รู้รักสามัคค ี
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 วิสัยทัศน์ (Vision)  

 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นมหาวิทยาลัยชัน้นำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล”  

         พันธกิจ (Mission) 

 1. วิจัยและสรา้งนวัตกรรม บริการวชิาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบน ฐานของการมีส่วนร่วม  
 2. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานของวิชาชีพครู  
 3. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิต บัณฑติศึกษา และพัฒนาบุคลากรในทอ้งถิ่นให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรมและสามารถแข่งขันได้  
 4. ส่งเสริม เผยแพร ่อนุรกัษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิน่  
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณอ์งค์กร  
 6. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อเข้าสู่สากล 
 

         ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
   1. การพัฒนาท้องถิ่น  
   2. การผลิตและพัฒนาครู  
   3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
   4. การพัฒนาระบบบริหารจดัการ 
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คณะครุศาสตร ์

           ปรัชญา 

   เสริมสร้างปัญญาและจรยิธรรม  นำพัฒนาวชิาชพี 

             ปณิธาน 

  คณะครุศาสตร์มุ่งมั่นในการผลิตบัณฑติ  พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาให้ไดต้ามมาตรฐานวิชาชพี และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน 

             คุณค่า 

  ความรูคู้่คุณธรรม  นำสังคมใหพ้ัฒนา 

             ค่านิยมองค์กร  ( EDTECSKRU ) 
 E = Excellence   D = Development for innovation 

 T = Total Quality  E = Ethic   C = Collapboration   

 S = Skill   K = Knowledge R = Responsibility  U = Unity 
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            วิสัยทัศน์ 

  เป็นสถาบันชั้นนำระดับประเทศ ที่มีความเป็นเลิศในการผลติ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
  

 สถาบันช้ันนำระดับประเทศ หมายถึง  1. การเป็นสถาบันในการผลิตบัณฑิตครูที่สอบบรรจุเข้ารับราชการครูได้ในลำดับ 1 ใน 10 ของประเทศ   
      2. นักศึกษาได้รับรางวัลพระราชทาน ปีการศึกษาละ 1 คน  
      3. ภาวการณ์มีงานทำตรงสาขาของบัณฑิต ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
      4. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ได้รับการยอมรับในระดับชาติ 
 ความเป็นเลิศในการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการผลิตครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภาได้กำหนด
ไว้ ทั้งมาตรฐานรายวิชาและกิจกรรม  การพัฒนานักศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ และมีความเข้าใจในบริบทพื้นถิ่นที่สามารถนำมาสู่การจัดการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐานได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ในพหุสังคมวัฒนธรรม สำหรับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น เป็นการนำบริบทพื้นถิ่นเข้ามาบูรณาการในการให้ความรู้ 
และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกด้าน 
 พันธกิจ 
           ด้วยความร่วมมอืของเครือข่ายทางการศกึษาเพื่อพัฒนาสังคมที่ยัง่ยืน คณะครุศาสตรจ์ึงได้กําหนดพันธกิจ  4 ข้อดังนี ้

   1.   ผลิตและพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.   บริการวิชาการและพัฒนาท้องถิน่ 
   3.   ส่งเสรมิและพัฒนาการวิจัยทางการศึกษา 
   4.   การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

        อัตลักษณ์บัณฑิตครุศาสตร ์

       อัตลักษณ์ของบัณฑิตครศุาสตร์ คือ   เป็นคนดี  มีทักษะชีวิต  มีจติสาธารณะ 
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        คุณลักษณะบัณฑิตครุศาสตร ์

    คณุลักษณะของบัณฑิตคณะครุศาสตร ์คือ รอบรู้  จดัการเรียนรู้ดี  มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ  มุ่งมัน่พัฒนา   โดยมีตวับ่งชี้ที่แสดงถึงการจดัการเรียนรู้ดมีีดังนี ้

  รอบรู ้      หมายถึง       มีความรู้ในศาสตร์สาขาที่สอน  ในศาสตร์รอบด้าน ในดา้นวิชาชีพครูเกีย่วกับกฎหมายเบ้ืองต้นเกี่ยวกับ 
           วิชาชีพครู  และในด้านการวจิัยเบ้ืองต้น/วิจัยชั้นเรียน 
  จัดการเรียนรูด้ี           หมายถึง  มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูร  มีความสามารถในการวดัและประเมินผล  ดา้นการจัดการ 
             ชั้นเรียน ด้านทักษะด้านการถ่ายทอด  และด้านออกแบบการสอน 
  มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ   หมายถึง  สุภาพ  อ่อนนอ้ม  รับผิดชอบตอ่ตนเอง/ใฝ่รู้  รู้จักบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม อดทน  
             มีจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
  มุ่งมัน่พัฒนา             หมายถึง  มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากบัเพื่อนร่วมงาน มีความเมตตา เอื้อเฟื้อต่ออื่น มคีวามสามารถ  
             ทำงานเป็นทีม  มีความเป็นผู้นำ  มีความรับผิดชอบต่อผู้เรียน/ต่อหน้าที ่
 

 คุณธรรม จริยธรรมที่พงึประสงค์ 

  ความรับผิดชอบ   มีวินัย   จิตสาธารณะ 
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                          การวิเคราะห์ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์คณะครุศาสตร์และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา “เปน็มหาวิทยาลยัชั้นนำเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล” วิสัยทศัน์ 

ยุทธศาสตร์  

1. การพฒันาท้องถิ่น 2. การผลิ ตและ

พัฒนาครู 

3 . ก ารยก ระดั บ

คุ ณภาพทางการ

ศึกษา 

4. การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ 

วสิัยทัศน์คณะครุศาสตร์ “เป็นสถาบันชั้นนำระดบัประเทศ ที่มีความเป็นเลิศในการผลติ พัฒนาครแูละบุคลากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น” วิสัยทศัน์ 

ยุทธศาสตร์  

 

 

1. การผลิ ตและ

พัฒนาครู 

 

2 . ก ารยก ระดั บ

คุ ณภาพทางการ

ศึกษา 

 

3. การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของคณะครุศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลติและพฒันาครู 

Objective 1.1 พัฒนาหลักสูตรการจดัการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู 

Key Result 1.1.1 หลักสูตรความรว่มมือการผลติและพัฒนาบัณฑิตครูโดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน (SDG 4, 17) 

Key Result 1.1.2 อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูได้รับการพัฒนาทักษะและการประเมินสมรรถนะ (SDG 4) 

Objective 1.2 ส่งเสรมิการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

Key Result 1.2.1 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู 

   - ตีพิมพ์เผยแพร่ 

   - การนำไปใช้ประโยชน์ 

   (SDG 9, 17) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

Objective 2.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

Key Result 2.1.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

Objective 2.2 เช่ือมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคม

ของพื้นท่ี 

Key Result 2.2.1 ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

Key Result 2.2.2 ภาคีเครือข่ายความรว่มมือกับตา่งประเทศ  (SDG 4, 9, 17) 
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Key Result 2.2.3 หลักสูตรไดร้ับมาตรฐาน AUN-QA (SDG 4, 17) 

Key Result 2.2.4 มหาวิทยาลัยไดร้ับการจัดอันดับ SDGs ranking (SDG 4, 9, 11, 17) 

Objective 2.3 พัฒนาคณะครุศาสตร์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวติสำหรับทุกคน 

Key Result 2.3.1 หลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนในพื้นที ่

   - พื้นที่จังหวัดสงขลาและพัทลุง 

   - พื้นที่จังหวัดสตูล (SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 

Key Result 3.3.2 หลักสูตรที่รองรับระบบคลังหน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

Objective 2.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 

Key Result 2.4.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

   - อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่ 

   - ผูส้ำเรจ็การศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 

Key Result 2.4.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

Objective 3.1 เสรมิสร้างความมัง่คงทางอาชีพและสวัสดิการ 

Key Result 3.1.1 บุคลากรได้รับการ Up Skill/Re-skill และสร้าง New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน และบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

Key Result 3.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ 

   - ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และบริการอื่น ๆ  
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   - หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

Key Result 3.2.2 พัฒนาอาจารย์ 

   - อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

   - อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

   - อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 

(SDG 4, 9, 17) 
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สรุปจำนวน Objective, Key Result และ Program ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ยุทธศาสตร์ที่ Objective Key Result Program 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 2 3 14 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 4 8 20 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 2 3 8 

รวมทั้งสิ้น 8 14 42 

 
 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 26 

 

 

 

ส่วนที ่3 

แผนปฎิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

คณะครุศาสตร ์ 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

ประเด็นยุทธศาสตร์ แหล่งงบประมาณ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด 

2566 2567 2568 2569 2570 

รวมงบประมาณทุกประเด็นยุทธศาสตร์ รวม 5,066,100 5,666,400 5,666,400 5,666,400 5,666,400 27,731,700 
 

เงินงบประมาณ 572,700 474,400 474,400 474,400 474,400 2,470,300 
 

เงินนอกงบประมาณ 4,493,400 5,192,000 5,192,000 5,192,000 5,192,000 25,261,400 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตและพัฒนาครู รวม 2,460,745 2,749,300 2,749,300 2,749,300 2,749,300 13,457,945 
 

เงินงบประมาณ - - - - -  
 

เงินนอกงบประมาณ 2,460,745 2,749,300 2,749,300 2,749,300 2,749,300 13,457,945 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการ รวม 171,730 593,621 593,621 593,621 593,621 2,546,214 

ศึกษา เงินงบประมาณ - - - - -  
 

เงินนอกงบประมาณ 171,730 593,621 593,621 593,621 593,621 2,546,214 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ รวม 2,433,625 2,323,479 2,323,479 2,323,479 2,323,479 11,727,541 

 เงินงบประมาณ 572,700 474,400 474,400 474,400 474,400 2,470,300 

 เงินนอกงบประมาณ 1,860,925 1,849,079 1,849,079 1,849,079 1,849,079 9,257,241 
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ส่วนที ่4 

แผนปฎิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

คณะครุศาสตร์ 
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แผนปฎิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา         
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result/โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตและพัฒนาครู              

Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
Objective 1.1 

พัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการ
สอนและการ
ยกระดับทักษะและ
สมรรถนะใหม่ของ
นักศึกษาและ
บัณฑิตครู 

1.1.1 หลักสูตร
ความร่วมมอืการ
ผลิตและพัฒนา
บัณฑิตครูโดยใช้
ชุมชนท้องถิ่นเป็น
ฐาน (SDG 4, 17) 

หลักสูตร 1 1. จัดทำระบบการ
บริหารจัดการ
ฐานข้อมูล (Big data) 
เกี่ยวกับการผลิตและ
พัฒนาครูที่มี
ประสิทธิภาพ โดย
บูรณาการความ
ร่วมมือกับเครือข่ายผู้
ร่วมผลิตและผู้ใช้
บัณฑิตครู รวมถึง
ข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็น
ครูประจำการในพื้นที ่

1) โครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการ เรื่อง 

การพัฒนาศักยภาพ    

การให้การปรึกษาแก่

เพื่ อ น ที่ ป รึ ก ษ า    

Youth Counselor ใ น

ศ ต วรรษ ที่  2 1  สู่

ชุมชน 

 

บ.กศ. 42,100 หลักสูตร ค.บ.
จิตวิทยาการ
ปรึกษาและ
การแนะแนว 

  √ √ 

    3. พัฒนาระบบการ
ผลิตบัณฑิตครูที่มี
มาตรฐาน เพื่อให้

1 )  สั ม ม น า

แ ล ก เป ลี่ ย น เชิ ง

บ.กศ. 17,700 
 
 

หลักสูตร ค.บ. 
ภาษาไทย 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
บัณฑิตครูให้มี
สมรรถนะสูงและเป็น
ความต้องการของ
ประเทศ 
 
 

วิชาการและอบรม

เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร      

"ก าร เต รีย มค วาม

พร้อมสู่การเป็นครู

ภาษาไทยในอนาคต" 

2)  กิจกรรมอบรม

เชิงปฏิบัติการค่าย

สร้างสรรค์สื่อภาษา

เปิ ด โ ล ก ทั ศ น า

วรรณคดีไทย 

 
 
 
 
 
 

35,200 

  
 
 
 
 
 
√ 

 
 

    1) โครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการและ

ค่ายสร้างผู้นำ

พลเมืองสำหรับครู

สังคมศึกษา 

 

บ.กศ. 41,400 หลักสูตร ค.บ. 
สังคมศึกษา 

 √ √ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
     1) อบรมเชงิ

ปฏิบัติการพัฒนา 

Growth Mindset 

สำหรับนักศึกษาครู

คณิตศาสตร ์

2) อบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

การบูรณาการ

นวัตกรรมและเทคโน 

โลยีกับการจัดการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์

ในสถานศึกษา 

บ.กศ. 52,900 
 
 
 
 
 

25,700 

หลกัสูตร ค.บ.  
คณิตศาสตร์ 

 √   

     1 )  สั ม ม น า ห ลั ง

ปฏิบั ติ การสอนใน

สถานศึกษา 4 (รหัส 

63) 

2) สัมมนาผู้บริหาร 

บ.กศ. 24,000 

 

 

 

25,100 

รองคณบดีฝ่าย
ฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพครู 

√ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

√ 

√ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 32 

 

Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ค รู พี่ เ ลี้ ย ง  แ ล ะ

อาจารย์นิ เทศของ

นักศึกษาปฏิบัติการ

สอนในสถานศึกษา 

3 (รหัส 64) 

3 )  ป ฐ ม นิ เ ท ศ

นักศึกษาก่อนออก

ปฏิบั ติ การสอนใน   

สถานศึกษา 3 (รหัส 

64) 

4 )  สั ม ม น า ห ลั ง

ปฏิบั ติ การสอนใน

สถานศึกษา 3 (รหัส 

64) 

5) สัมมนาผู้บริหาร 

ค รู พี่ เ ลี้ ย ง แ ล ะ

อ า จ า ร ย์ นิ เ ท ศ

 

 

 

 

 

26,400 

 

 

 

 

26,400 

 

 

 

31,200 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
นั ก ศึ ก ษ า   

ปฏิบั ติ การสอนใน

สถานศึกษา 4 (รหัส 

64) 

6 )  ป ฐ ม นิ เ ท ศ

นักศึกษาก่อนออก

ปฏิบั ติ การสอนใน

สถานศึกษา 4 (รหัส 

64) 

7) สัมมนาผู้บริหาร 

ค รู พี่ เ ลี้ ย ง  แ ล ะ

อาจารย์นิ เทศของ

นักศึกษาปฏิบัติการ

สอนในสถานศึกษา 

1 และ 2  

8 )  ป ฐ ม นิ เ ท ศ

นักศึกษาก่อนออก

 

 

 

 

26,400 

 

 

 

 

1,200 

 

 

 

 

 

27,400 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ปฏิบั ติ การสอนใน

สถานศึกษา 1 (รหัส 

66) 

9 )  ป ฐ ม นิ เ ท ศ

นักศึกษาก่อนออก

ปฏิบั ติ การสอนใน

สถานศึกษา 2 (รหัส

65) 

10) สัมมนาระหว่าง

ปฏิบั ติ การสอน ใน

สถานศึกษา 4 (รหัส 

64) 

1 1 ) สั ม ม น าห ลั ง

ปฏิบั ติ การสอนใน

สถานศึกษา 1 (รหัส 

66) 

1 2 ) สั ม ม น าห ลั ง

 

 

 

27,000 

 

 

 

 

26,400 

 

 

 

27,400 

 

 

 

27,400 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ปฏิบั ติ การสอนใน

สถานศึกษา 2 (รหัส 

65) 

13) นิเทศนักศึกษา
ปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษา 

 

 

 

410,000 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

√ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
    4. พัฒนาทักษะการ

เป็นครูพี่เล้ียงและ
ผู้สอนงาน 
(Coaching) เพื่อให้
สามารถให้คำปรึกษา
แนะนำและช่วยเหลือ
นักศึกษาฝกึ
ประสบการณ์วิชาชีพ
ครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 )  อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการการสร้าง

จิต วิญ ญ าณ ความ

เ ป็ น ค รู แ ล ะ   

ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

2 )  อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการ เรื่อง ผู้

กำกับลูกเสือสามัญ

ชั้นความรู้เบื้องต้น 

3 )  อ บ ร ม เ ชิ ง

บ.กศ. 65,700 
 
 
 
 
 
 

45,900 
 
 
 
 

70,500 

รองคณบดีฝา่ย
พัฒนา

นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ป ฏิ บั ติ ก า ร  เรื่ อ ง 

ศิลปะการจับจีบผ้า 

และการจัดดอกไม้  

ในงานพิธีประเพณี

ต่าง ๆ 

 
 

 

 

    5. ส่งเสริมระบบ
เส้นทางการเข้าสู่
วิชาชีพครู 

1) โครงการเปิดโลก
ทัศน์การเรียนรู้สู่การ
เป็นครูปฐมวัยเชิงรุกใน
ยุคศตวรรษที่ 21 

บ.กศ. 61,000 หลักสูตร ค.บ. 
การศึกษา
ปฐมวัย 

 √   

     1)  โครงการศึกษาดู

ง า น  เ รื่ อ ง  ก า ร

จัดการเรียนการสอน

ด้านการศึกษาพิเศษ 

สำหรับครูการศึกษา

พิเศษ 

2)  โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การ

บ.กศ. 9,100 
 
 
 
 
 
 

15,000 
 

หลักสูตร ค.บ. 
การศึกษา
พิเศษ-
ภาษาไทย 

 √  
 
 
 
 
 
 
√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ผลิตสื่อภาษาไทย
สำหรับครูการศึกษา
พิเศษ-ภาษาไทย 

     4)  สัมมนา
แลกเปลี่ยนเชิง
วิชาการและอบรม
เชิงปฏิบัติการ  
“การเตรียมความ
พร้อมสูก่ารเป็นนครู
ภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที่ 21 
นักศึกษาปี 1-4 

บ.กศ. 42,100 หลักสูตร ค.บ. 
ภาษาอังกฤษ 

 √ 

 
  

     1)อบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา 

Growth Mindset 

สำหรับนักศึกษาครู

คณิตศาสตร ์

 

บ.กศ. - 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตร ค.บ. 
คณิตศาสตร์ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
2)  อบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

การบูรณาการ

นวัตกรรมและ    

เทคโนโลยีกับการ

จัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ใน

สถานศึกษา 

- √ 

     1)  อบรมเชิง

ปฏิบัติการ

เสริมสร้างอัตลักษณ์

พัฒนาศักยภาพ

นักศึกษาครูด้าน

เทคโนโลยีศตวรรษ 

ที ่21 

 

 

บ.กศ. 57,100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
2)  อบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง ผู้

กำกับลูกเสือสามัญ

ชั้นความรูเ้บื้องต้น 

3) อบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อ

เตรียมความพร้อม

และพัฒนาทักษะที่

จำเป็นต่การ

ประกอบอาชีพใน

อนาคตแก่นักศึกษา

ครุศาสตร์ 

4)  อบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

ศิลปะการจับจีบผา้ 

จัดดอกไมใ้นงานพิธี

ประเพณีต่าง ๆ  

- 
 
 
 
 

133,100 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
5) น้อมรำลึกพระ

คุณครูครุศาสตร์   

(วันครู) 

6) อบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง การ

ปฏิบัติตนสำหรับ

นักศึกษาครูใน

ประเพณีงานทำบุญ

ศาสนาพุทธและ

อิสลาม 

7) จัดงานสืบสาน
ประเพณีวัน
สงกรานต์ 

141,100 
 
 
 

23,000 
 
 
 
 
 
 
 

17,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 1.1.2 อาจารย์
ผู้ผลิตบัณฑิตครู
ได้รับการพัฒนา
ทักษะและการ

โครงการ/
กิจกรรม 

3 1. พัฒนาหลักสูตร
เสริมสร้างสมรรถนะ
อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิต
ครูและศิษย์เก่าผ่าน 

 บ.กศ. - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ/
มหาวิทยาลัย 

  √  
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ประเมนิ
สมรรถนะ (SDG 

4) (ครุศาสตร ์

Platform ต่าง ๆ เช่น 
Thai MOOC เพื่อการ
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

    2. พัฒนาหลักสูตร

เสริมสร้างสมรรถนะ

อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิต

ครูและศิษย์เก่าผ่าน 

Platform    ต่าง ๆ เช่น 

Thai MOOC เพื่อการ

พัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

1) โครงการพัฒนา

บุคลากรคณะครุ

ศาสตร์ 

2) สนับสนุน

งบประมาณด้านการ

ทำวิจัยหรือพัฒนา    

นวัตกรรมการ

นำไปใช้ประโยชน์

ให้แก่บุคลากร    

คณะครุศาสตร์ 

3) อบรมเชิง

ปฏิบัติการ การ

พัฒนาการเขียน

บ.กศ. 624,000 
 
 
 

479,600 
 
 
 
 
 
 
 

23,800 
 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

√ 

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ข้อเสนอโครงการ 

วิจัยเพื่อเสนอขอ

งบประมาณ 

Objective 1.2 

ส่งเสริมการทำ

ผลงานวิจัย งาน

สร้างสรรค ์และ

นวัตกรรมที่

เกี่ยวข้องกับ

การศึกษา 

1.2.1 ผลงานวิจัย 

งานสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม ที่

เก่ียวข้องกับการ

ผลิตและพัฒนา

ครู 

  - ตีพิมพ์

เผยแพร ่

  - การนำไปใช้

ประโยชน์ 

 
 
 
 

 

 
เรื่อง 

 
เร่ือง 

 
 
 

 

 

 

15 
 

15 
 

1. สร้างความสามารถ

ในการพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยด้าน

การศึกษาจากแหล่ง

ทุนต่าง ๆ เพื่อ

สนับสนุนการวิจัยทาง

การศึกษา 

1)  สนับสนุน

งบประมาณการ

นำเสนอผลงานวิจัย     

หรือผลงานทาง

วิชาการของ

นักศึกษา 

2) สนับสนุน

งบประมาณด้านการ

ทำวิจัยหรือพัฒนา    

นวัตกรรมการ

นำไปใช้ประโยชน์

ให้แก่บุคลากร    

คณะครุศาสตร์ 

บ.กศ. 20,000 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ 

√ 

 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 

 

√ 

 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 

√ 

√ 

 
 
 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
3) อบรมเชิง

ปฏิบัติการ การ

พัฒนาการเขียน

ข้อเสนอ    

โครงการวิจัยเพื่อ

เสนอของบประมาณ 

- √ 

 

    3. จัดแสดง/ประชุม
วิชาการ/ประกวด
ผลงานนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่เกิดจาก
งานวิจัยเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูและ
ประชาสัมพันธ์
ประจำปี 

1) กิจกรรมสนับสนุน
การประกวดแนว
ปฏิบัติที่ดี 
(มหาวิทยาลัย) 

บ.กศ. - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ (ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ/
มหาวิทยาลยั) 

 √   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
Objective 2.1 ใช้
กระบวนการ 
“วิศวกรสังคม” 
เป็นกลไกการ
พัฒนา Soft Skills 

และคุณลักษณะ
ของนักศึกษาและ
บัณฑิตให้เป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 

2.1.1 นักศึกษา
ได้รับการพัฒนา 
Soft Skills ด้วย
กระบวนการ
วิศวกรสังคมสู่
การพัฒนา
ท้องถิ่น 

เร่ือง 4 1. ผลักดันให้เกิด
ระบบในการพัฒนา
งานวิจัยโดยความ
ร่วมมือกับนักวิจยัใน
ต่างประเทศ 

1)  สนับสนุน

งบประมาณการ

นำเสนอผลงานวิจัย     

หรือผลงานทาง

วิชาการของ

นักศึกษา 

 

บ.กศ. - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ (วิจัย) 

√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 

Objective 2.2 
เชื่อมโยงนานาชาติ
สร้างความเป็นเลิศ
ทางการศึกษาใน
สาขาที่มีฐานความ
เข้มแข็งและอัต
ลักษณ์ที่สอดคล้อง
กับต้นทุนทางสังคม
และภูมิสังคมของ

2.2.1 ผลงานวิจัย
ที่ไดร้ับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

เร่ือง 4 1. ผลักดันให้เกิด
ระบบในการพัฒนา
งานวิจัยโดยความ
ร่วมมือกับนักวิจยัใน
ต่างประเทศ 

1)  สนับสนุน

งบประมาณการ

นำเสนอผลงานวิจัย     

หรือผลงานทาง

วิชาการของ

นักศึกษา 

2) สนับสนุน

งบประมาณด้านการ

บ.กศ. - 
 
 
 
 
 
 
- 
 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ (วิจัย) 

√ 

 
 
 
 
 
 
√ 

 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
พ้ืนที่ ทำวิจัยหรือพัฒนา    

นวัตกรรมการ

นำไปใช้ประโยชน์

ให้แก่บุคลากร    

คณะครุศาสตร์ 

3) อบรมเชิง

ปฏิบัติการ การ

พัฒนาการเขียน

ข้อเสนอ    

โครงการวิจัยเพื่อ

เสนอของบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

    3. ผลักดันให้เกิดการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ 

1)  สนับสนุน

งบประมาณการ

นำเสนอผลงานวิจัย     

หรือผลงานทาง

วิชาการของ

บ.กศ. - 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ (วิจัย) 

√ 

 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
นักศึกษา 

2) สนับสนุน

งบประมาณด้านการ

ทำวิจัยหรือพัฒนา    

นวัตกรรมการ

นำไปใช้ประโยชน์

ให้แก่บุคลากร    

คณะครุศาสตร์ 

3) อบรมเชิง

ปฏิบัติการ การ

พัฒนาการเขียน

ข้อเสนอ    

โครงการวิจัยเพื่อ

เสนอของบประมาณ 

 
 
-- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
√ 

 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
√ 

 
 
√ 
 

 2.2.2 ภาคี
เครอืข่ายความ
ร่วมมือกบั

โครงการ/
กิจกรรม 

0 1. จัดทำโครงการ ร่าง
กรอบและขอบขา่ย
ของงาน รวมถึง

1) โครงการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือ

บ.กศ. - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ 

  √  
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ต่างประเทศ 
(SDG 4, 9, 17 

แสวงหาความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ต่างประเทศ และ
แหล่งทุนสนับสนุน
การดำเนินงาน 

ทางวิชาการและวิจัย 

หมายเหตุ  
ดำเนินการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2570 

    2. เชิญ Foreign 
Researcher /Foreign 
Lecturerที่มีความ
เช่ียวชาญในสาขาต่าง 
ๆ ทีส่อดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
 

1) โครงการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการและวิจัย 

หมายเหตุ  

ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567-2570 

บ.กศ. - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ 

  √  

    3. แลกเปลีย่น

นักศึกษา/นักวิจัยเพื่อ

พัฒนาองค์ความรูด้้าน

การวิจัยใน

1) โครงการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการและวิจัย 

หมายเหตุ  

บ.กศ. - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ/รอง
คณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 

  √  
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ต่างประเทศ ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567-2570 

 2.2.3 ห ลั ก สู ต ร
ได้รับมาตรฐาน 
AUN-QA ( SDG 
4, 17) 

หลักสูตร 1 1. ส่งเสริมและ
สนับสนนุให้หลักสูตร/
หน่วยงาน/
มหาวิทยาลัยมีการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาที่มี
มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับ 

1) กิจกรรม

สนับสนุน

งบประมาณการ

ประกวดแนวปฏบิัติ

ที่ดี 

2) ประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตร ปี

การศึกษา 2565 

คณะครุศาสตร์ 

บ.กศ. - 
 
 
 
 
 

184,000 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ/
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 2.2.4 
มหาวิทยาลัย
ได้รับการจัด
อันดับ SDGs 

อันดับ 
(มรภ.

ภาคใต้) 

2 1. ให้ความรู้และ
ศึกษาเกณฑ์ SDGs 
ranking ส่งเสริม
สนับสนุนให้อาจารย์

1) ส่งเสริมสนับสนุน
ให้อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่เข้าร่วม
โครงการท่ี

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

มหาวิทยาลยั     
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ranking (SDG 4, 
9, 11, 17) 

และเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม
โครงการที่
มหาวิทยาลัยจัด
เก่ียวกับ SDG 
ranking 

มหาวิทยาลัยจัด
เกี่ยวกับ SDG 
ranking 

    2. ภาคีเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านงานวิจัยกบั

ต่างประเทศเพื่อตอบ

โจทย์การจัดอันดับ 

SDGs ranking 

(ส่งเสริมสนับสนุนการ

สร้างเครือข่าย

ต่างประเทศ เช่น 

มาเลเซีย ฯลฯ) 

1) ส่งเสริมสนับสนุน

การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือด้าน   

งานวิจัยกับ

ต่างประเทศ 

บ.กศ. - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ 

  √ 
 

 

Objective 2.3 พัฒนา 

มหาวิทยาลัยให้เปน็

แหล่งเรียนรู้ตลอด 

ช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 

Key Result 

2.3.1 หลักสูตร

ระยะสั้นที่

ส่งเสริมการ

หลกัสตร ู 10 1. พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นที่สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่น 

1) โครงการหลักสูตร

ระยะสั้นตามความ

ต้องการของชุมชน

ท้องถิ่น 

 - 
 
 
 

มหาวิทยาลัย/

รองคณบดีฝ่าย

พฒันานักศึกษา 

(ฝ่ายบริการ

√ 

 
√ 

 

 

 

√ 

 
√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
เรียนรู้ตลอดชีวิต

สำหรับประชาชน

ในพื้นที่ (SDG 1, 

2, 4, 8, 9, 10, 

11, 15, 17) 

   - พื้นที่จังหวัด

สงขลาและพัทลุง 

2) อบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง การ

จัดทำหลักสูตร    

แนวใหม่ด้านครุ

ศาสตร์ 

65,200 
 
 

วิชาการ) √ 
 

    2. พัฒนา Platform/
สื่อการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในสาขาท่ีมี
ศักยภาพสูง 

1) กิจกรรม
บริหารงานคณะครุ
ศาสตร์ 

บ.กศ. - คณบดี/รอง
คณบดี/ผู้ช่วย
คณบดี/หัวหน้า
สำนักงาน
คณบดี 

√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 

    3. สร้างรูปแบบการ
เรียนรู้เฉพาะกลุ่ม 
เช่น ศูนย์การเรียนรู้
ในชุมชน/พื้นที่ Show 
& share 

1) โครงการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

และการพัฒนา   

ท้องถิ่นโดยมี

สถาบันอุดมศึกษา

 - รองคณบดีฝ่าย

พัฒนานักศึกษา 

(ฝ่ายบริการ

วิชาการ)/ 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลาเป็นพี่เล้ียง : 

การสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครู สู่การ

พัฒนาผู้เรียน 

จังหวัดสตูล 

มหาวิทยาลัยฯ 

 

Objective 2.4 บัณฑิต

มีคุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 

สอดคล้องกับความ

ต้องการกับ่ชุมชน

ท้องถิ่น 

Key Result 

2.4.1 บัณฑิต

และบณัฑิตศึกษา

มีศักยภาพ

สอดคล้องกับ

ความต้องการ

ท้องถิ่นและการ

พฒันาประเทศ 

(SDG 1, 4, 8, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก 
 

1) โครงการ

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตร (Road 

Show) 

2) โครงการเปิดบ้าน 

SKRU OPEN 

HOUSE 

 

 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

มหาวิทยาลัย/
รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ/
มหาวิทยาลยั 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
10, 17) 

   - อัตราการ

รับเขา้นกัศึกษา

ใหม่ 

   - ผู้สำเร็จ

การศึกษาจบ

การศกึษาตาม

มาตรฐาน

หลักสูตร 

 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

 

80 
 
 

60 

 

 

    4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้น
การปฏิบัติและฝึก
วิชาชีพ 

1) ฝึกปฏิบัติการการ
ออกแบบกิจกรรม
และการจัดค่า
วิทยาศาสตร์ (ครู
วิทยาศาสตร์) 

บ.กศ. 16,000 หลักสูตร ค.บ.
วิทยาศาสตร์
ทัว่ไป 

 √   

     1) โครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการ เรื่อง 

การรักษาความ   

บ.กศ. 17,600 หลักสูตร ค.บ.
พลศึกษา 

 √   
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
ปลอดภัยในกิจกรรม

ทางน้ำและการ

ช่วยเหลือคืนชีพ   
CPR 

 2.4.2 นักศึกษา
ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ (SDG 
1, 4, 8, 10, 17) 

คน 15 1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
ผลิตและนำเสนอ
ผลงานวิจัยและงาน
วิชาการในระดับชาติ 

1) กิจกรรม
สนับสนุน
งบประมาณการ
นำเสนอผลงานวิจัย
หรือผลงานทาง
วิชาการของ
นักศึกษา 

บ.กศ. - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ 

√ √ √ √ 

    2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
เข้าร่วมการแข่งขันใน
เวทีระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1)  สนบัสนุน

งบประมาณการ

นำเสนอผลงานวิจัย     

หรือผลงานทาง

วิชาการของ

นักศึกษา 

 

บ.กศ. - 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
2) สนับสนุน

งบประมาณด้านการ

ทำวิจัยหรือพัฒนา    

นวัตกรรมการ

นำไปใช้ประโยชน์

ให้แก่บุคลากรคณะ

ครุศาสตร์ 

3) อบรมเชงิ

ปฏิบัติการ การ

พัฒนาการเขียน

ข้อเสนอ    

โครงการวิจัยเพื่อ

เสนอของบประมาณ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

√ 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 

√ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
Objective 3.1 

เสริมสร้างความ

มัน่คงทางอาชีพ

และสวัสดิการ 

Key result 3.

1.1 บุคลากร

ได้รับการ Up 

skill/Re-skill 

และสร้าง New 

skill (SDG 1, 3, 

4, 5, 8, 9, 10, 

17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงเพื่อ
รองรับการ
เปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลยี 

1) โครงการพัฒนา

บุคลากรคณะครุ

ศาสตร์ 

2) โครงการประชุม

เชิงปฏิบัติการเพื่อ

ประเมินผลและ

ปรับปรุงการดำเนิน

ยุทธศาสตร์คณะครุ

ศาสตร ์

3) อบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของ    

คณะครุศาสตร์ 

4) บริหารงานคณะ

ครุศาสตร์ 

บ.กศ. - 
 
 
 

26,300 
 
 
 
 
 

111,000 
 
 
 
 
 

1,711,779 

คณบดีคณะครุ

ศาสตร์/รอง

คณบดีฝ่าย

บริหารและ

วิชาการ/ 

สำนักงาน
คณบดี 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 56 

 

Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
    2. สง่เสริมและ

สนับสนุนบุคลากรให้
มีความรู้ความสามารถ 
และพร้อมที่จะเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

1) โครงการพัฒนา

บุคลากรคณะครุ

ศาสตร์ 

บ.กศ. - รองคณบดีฝา่ย
บริหารและ
วิชาการ 

√ 
 

√ √ √ 

Objective 3.2 

สร้างรายได้เพ่ือ

เสริมสร้างความ

มัน่คงทางการเงิน 

และบริหาร

มหาวิทยาลัยอย่าง

ย่ังยืน 

Key result 3.

2.1 รายได้จาก

การใช้ทีด่ินและ

สิ่งปลูกสร้าง/

ทรัพย์สินทาง

ปัญญา/หลักสูตร

ระยะสั้นเพื่อ

จัดหารายได้ 

(SDG 1, 2, 3, 4, 

5, 8, 9, 10, 17) 

   - ทรัพย์สินทาง

ปัญญา ทุนวิจัย 

 
 
 

ล้านบาท 
 
 
 

หลักสูตร 
 

 
 
 

30 
 
 
 

1 
 
 

1. อบรมและพัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัย 

1)  สนับสนุน

งบประมาณการ

นำเสนอผลงานวิจัย

หรือผลงานทาง

วิชาการของ

นักศึกษา 

2) สนับสนุน

งบประมาณด้านการ

ทำวิจัยหรือพัฒนา    

นวัตกรรมการ

นำไปใช้ประโยชน์

ให้แก่บุคลากร    

บ.กศ. - 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย

พัฒนา

นักศึกษา (ฝ่าย

บริการวิชาการ) 

 

√ 
 

 

 

 

 

√ 
 

√ 
 

 

 

 

 

√ 
 

 

 

 

 

√ 
 

 

 

 

 

√ 
 

√ 
 

 

 

 

 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
บริการวิชาการ 

และบริการอืน่ ๆ  

  - หลกัสตูรระยะ

สั้นเพื่อจัดหา

รายได้ของ

หน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

คณะครุศาสตร์ 

3) อบรมเชิง

ปฏิบัติการ การ

พัฒนาการเขยีน

ข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพื่อ

เสนอของบประมาณ 

 
- 

 

√ 
 

    2. บริการวิชาการเพื่อ
สร้างรายได้ 

1) โครงการจัดหา
รายได้คณะครุ
ศาสตร์ 
2) อบรมเชิง

ปฏิบัติการ เร่ือง การ

จัดทำหลักสูตร    

แนวใหม่ด้านครุ

ศาสตร์ 

 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย

พัฒนา

นักศึกษา (ฝ่าย

บริการวิชาการ) 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
 Key result 3.

2.2 พัฒนา

อาจารย์ (SDG 4, 

9, 17) 

   - อาจารย์ที่

ดำรงตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

   - อาจารย์ที่มี

คุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอก 

   - อาจารย์ได้รับ

รางวัลในระดับ 

ชาติ หรือ

นานาชาติ 

 

 

 

 
ร้อยละ 

 

 
ร้อยละ 

 
 

คน 

 

 

 

 
40 
 

 
45 

 
 
4 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อนำไป
ขอตำแหน่งทาง
วิชาชีพในระดับที่
สูงขึ้น 

1) อบรมเชิง
ปฏิบัติการ เร่ือง การ
เข้าสูต่ำแหน่งทาง
วิชาการตามเกณฑ์
ใหม่ 

บ.กศ. - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ 

  √  

    2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร
มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่

1) โครงการพัฒนา
บุคลากรคณะครุ
ศาสตร์ 

บ.กศ. - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วิชาการ 

√ √ √ √ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
สอดคล้องกับการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

    3. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดทำ
วารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์และ
วารสารท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI และ
นานาชาติ 

1)  สนับสนุน

งบประมาณการ

นำเสนอผลงานวิจัย 

หรือผลงานทาง

วิชาการของ

นักศึกษา 

2)  สนับสนุน

งบประมาณด้านการ

ทำวิจัยหรือพัฒนา 

นวัตกรรมการ

นำไปใช้ประโยชน์

ให้แก่บุคลากรคณะ

ครุศาสตร์ 

3) อบรมเชิง

ปฏิบัติการ การ

บ.กศ. - 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

รองคณบดีฝา่ย
บริหารและ
วิชาการ 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
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Objective 
Key Result 

หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

Program โครงการ/กิจกรรม 
แหล่ง 

งบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

แผนการ
ดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
พัฒนาการเขียน

ข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพื่อ

เสนอของบประมาณ 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 


