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คำนำ 
 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงขึ้นสืบเนื่องมาจาก  
1. คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง

ที่ดี พ.ศ. 2546 หมวดที่  3 มาตรา 9 (1) กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นล่วงหน้า   
2. คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์ก ารประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2562 ที่ได้กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษานำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 
องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์มาตรฐานที่ 3 
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่ส่งผล
ต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

3. คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเส่ียงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้นำระบบบริหารความเส่ียงมาใช้ในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียว่า
การบริหารงานของคณะเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดขึ้น และเป็นไป ใน
ทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และภารกิจหลักของคณะที่วางไว้ โดยวัตถุประสงค์ที่สำคัญของการบริหารความเสี่ยงคือ 
สนับสนุนให้คณะสามารถกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงให้สามารถลดลงอยู่ในระดับที่คณะยอมรับได้  
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 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ดำเนินการบริหารความเส่ียงโดยยึดถือแนวทางการดำเนินงานมาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามองค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ 
เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 3 ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม (คปภ.) มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
รวมทั้งปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามบริบทของคณะ และนำเอาข้อเสนอของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2564 ในประเด็นความเสี่ยง คือ ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครอบคลุมประเด็นในทุกประเด็นยุทธศาสตร์มาปรับปรุงการจัดทำแผนบริหาร
ความเส่ียง ประจำปีการศึกษา 2565 ต่อไป  
 
 
 
                    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์) 
                       คณบดีคณะครศุาสตร์ 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะครุศาสตร ์

 

ประวัติความเป็นมา  
 

คณะครุศาสตร์ เป็นส่วนงานวิชาการของมหาวิทยาลัยที่มีภารกิจหลักในการผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสนองนโยบายรัฐบาลและความต้องการของท้องถิ่นเขตบริการ
อันเป็นการสืบทอดบทบาทและภารกิจหลักด้านการฝึกหัดครูมาอย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่ปี พ.ศ.  2462 ที่มีการเปิดรับนักเรียนการฝึกหัดครูในจังหวัดสงขลาเป็นครั้งแรก ซึ่งอยู่ในรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระมหาธีรราชเจ้า ที่มีพระประสงค์ปรับปรุงและขยายการจัดการศึกษาอย่างรีบเร่งให้ทัดเทียมกับอารยประเทศ   จึงจำต้องมีการตระเตรียมครูและเพื่อรองรับการจะประกาศใช้
พระราชบัญญัติประถมศึกษาในปี พ.ศ. 2464 ซึ่งถือเป็นกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาภาคบังคับฉบับแรกของประเทศไทย 

จากจุดเริ่มต้นจัดการฝึกหัดครูในจังหวัดสงขลาปี พ.ศ. 2462 ได้พัฒนาการมาสู่การจัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประจำมณฑลนครศรีธรรมราช ซึ่งต่อมาได้ปรับฐานะเป็นวิทยาลัยครูสงขลา 
สถาบันราชภัฏสงขลา และมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ตามลำดับ คณะครุศาสตร์เป็นส่วนงานท่ีพัฒนาการมาจากหมวดวิชาการศึกษาของโรงเรียนฝึกหัดครู ซึ่งรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน
กลุ่มวิชาชีพครู ซึ่งต่อมาได้ปรับฐานะเป็นคณะวิชาครุศาสตรแ์ละคณะครุศาสตรด์ังในปัจจุบัน พร้อมกับมีภารกิจหลกัในการจัดการฝกึหัดครใูนมหาวิทยาลยัโดยรว่มมือประสานงานกับคณะต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องซึ่งสามารถสรุปความเป็นมาในการจัดการศึกษาโดยรวมดังนี้ 

พ.ศ. 2462 ธรรมการมณฑลนครศรีธรรมราช เปิดรับนักเรียนฝึกหัดครู ประกาศนียบัตรครูมณฑลเป็นครั้งแรก โดยใช้สถานที่โรงเรียนมหาวชิราวุธ อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา ในปัจจุบัน
เป็นสถานที่เรียน 

พ.ศ. 2467 จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประจำมณฑลนครศรีธรรมราช  ณ  ตำบลท่าชะมวง  อำเภอกำแพงเพชร (ปัจจุบัน อำเภอรัตภูมิ) จังหวัดสงขลา 

พ.ศ. 2468 เปิดรับนักเรียนฝึกหัดครูรุ่นแรก โดยรับผู้สำเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาช้ันปทีี่ 3 เรียน 2 ปี ได้ประกาศนียบัตรประโยคครูมูล (ป.) 
พ.ศ. 2478 รับนักเรียนครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) จากโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดสงขลาเอ็งเสียงสามัคคี อำเภอหาดใหญ่ มาเรียนรวมกันท่ีตำบลท่าชะมวง 

พ.ศ. 2479 ย้ายนักเรียนแผนกฝึกหัดครูมูลจากท่าชะมวงไปเรียนทีโ่รงเรียนมัธยมวิสามัญเกษตรกรรมที่ตำบลคอหงส์  อำเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา 
พ.ศ. 2487 โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดสงขลา เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) หลักสูตรประโยคครูประชาบาล (ป.บ)  และหลักสูตรประโยคครู

ประถม (ป.ป) 
พ.ศ. 2490 เปลี่ยนช่ือโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดสงขลาเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูสงขลา เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรครูมูล (ป.) กับหลักสูตรประโยคครู

ประชาบาล (ป.บ.) 
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พ.ศ. 2498 เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) โดยรับนักเรียนที่จบมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

พ.ศ. 2499 ย้ายโรงเรียนฝึกหัดครูสงขลา จากตำบลคอหงส์ อำเภอหาดใหญ่ไปตั้งที่บ้านสำโรง ตำบลเขารูปช้าง อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นที่ตั้งในปัจจุบัน 
พ.ศ. 2504 ยกฐานะโรงเรียนฝึกหัดครูสงขลาเป็นวิทยาลัยครูสงขลา เปิดรับนักเรียนช้ันประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.สูง) และจัดการศึกษาในลักษณะสหศึกษาเป็น

ครั้งแรกโดยย้ายนักเรียนสตรีฝึกหัดครูสงขลามารวมอยู่ด้วยกัน 
พ.ศ. 2512 เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรครูประถมศึกษา (ป.ป.) สำหรับผู้จบมัธยมศึกษาปีท่ี 5 มาเรียน 1 ปี และเปิดรับนักศึกษาภาคค่ำทั้งระดับ ป.กศ. และระดับ ป.กศ.สูง 

พ.ศ. 2518 เปิดสอนถึงระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 2518 โดยรับนักศึกษา ป.กศ. สูง หรือ พ.ม. (ประกาศนียบัตรพิเศษ ครูมัธยม)  เข้าเรียน 2 ปี ได้วุฒิ 
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

พ.ศ. 2522 เปิดสอนหลักสูตรอบรมครู ประจำการ (อคป.) ในระดับ ป.กศ.สูง และปริญญาตรี และขยายกิจการอบรมครูไปเปิดสอนที่จังหวัดสตูล และจังหวัดพัทลุง 

พ.ศ. 2526 เข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดตรัง สตูล พัทลุง สงขลา 

พ.ศ. 2527 ก่อตั้งโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูสงขลา เปิดสอนระดับเด็กเล็ก ระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษา 

พ.ศ. 2529 เปิดรับนักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ทั้งระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ 
พ.ศ. 2535 ได้รับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามใหม่แก่วิทยาลัยครูทุกแห่งเป็น “สถาบันราชภัฏ”  เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2535      โดยให้ต่อท้ายชื่อด้วยชื่อ

เดิม วิทยาลัยครูสงขลาจึงได้เปลี่ยนช่ือเป็น “สถาบันราชภัฏสงขลา”   

พ.ศ. 2537 ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2537 ทำให้สถาบันราชภัฏสงขลาสามารถเปิดสอนในระดับสูงกว่าปริญญาต รีได้และยกเลิกคำว่า “คณะวิชา” เป็น 
“คณะ”  เปลี่ยนผู้บริหารคณะจาก “หัวหน้าคณะวิชา” เป็น “คณบดี”  

พ.ศ. 2538 “คณะวิชาครุศาสตร์” ซึ่งมี “หัวหน้าคณะวิชาคณะครุศาสตร์” เป็นผู้บริหาร  เปลี่ยนเป็น “คณะครุศาสตร์” และเรียกช่ือตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดในคณะว่า “คณบดี
คณะครุศาสตร์” 

พ.ศ. 2547 ประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ สถาบันราชภัฏสงขลาจึงได้ปรับฐานะเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดังปัจจุบัน 
พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาและคณะครุศาสตร์ ได้พัฒนาการมาครบ 101 ปี  
 (ปัจจุบัน) โดยในปัจจุบันคณะครุศาสตร์ จัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 9 สาขาวิชา ระดับบัณฑิตศึกษา ประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 1 สาขาวิชา และระดับ

ปริญญาโท จำนวน 2 สาขาวิชา 
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ปรัชญา 

  เสรมิสร้างปัญญาและจริยธรรม  นำพัฒนาวิชาชีพ 

ปณิธาน 

 คณะครุศาสตรม์ุ่งมั่นในการผลิตบณัฑิต  พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาให้ไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพ และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

คุณค่า 

 ความรู้คู่คณุธรรม นำสังคมให้พัฒนา 

ค่านิยมองค์กร  (EDTECSKRU) 

E = Excellence   D = Development for innovation 
T = Total Quality  E = Ethic     C = Collaboration   
S = Skill   K = Knowledge    R = Responsibility  U = Unity 

วิสัยทัศน ์

 เป็นสถาบันช้ันนำระดับประเทศ ที่มีความเป็นเลิศในการผลติ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

 

 สถาบันช้ันนำระดับประเทศ หมายถึง  1. การเป็นสถาบันในการผลิตบัณฑิตครูที่สอบบรรจุเข้ารับราชการครูได้ในลำดับ 1 ใน 10 ของประเทศ  

      2. นักศึกษาได้รับรางวัลพระราชทาน ปีการศึกษาละ 1 คน  

      3. ภาวการณ์มีงานทำตรงสาขาของบัณฑิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

      4. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ได้รับการยอมรับในระดับชาติ 
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 ความเป็นเลิศในการผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น หมายถงึ กระบวนการผลิตครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภาได้กำหนดไว้ ทั้งมาตรฐานรายวิชาและ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ และมีความเข้าใจในบริบทพื้นถิ่นที่สามารถนำมาสู่การจัดการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐานไ ด้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ในพหุสังคม
วัฒนธรรม สำหรับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น เป็นการนำบริบทพ้ืนถ่ินเข้ามาบูรณาการในการให้ความรู้ และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกด้าน 

พันธกิจ 

 ด้วยความร่วมมือของเครือข่ายทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยนื คณะครุศาสตร์จึงได้กําหนดพันธกิจไว ้4 ข้อ ดังนี ้

 1. ผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 2. บริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 

 3. ส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยทางการศึกษา 

 4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

อัตลักษณ์บัณฑิตครุศาสตร์ 

 อัตลักษณ์ของบัณฑิตครุศาสตร์ คอื  เป็นคนดี  มีทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ 

คุณลักษณะบัณฑิตครุศาสตร์ 

 คุณลักษณะของบัณฑิตคณะครุศาสตร์ คือ รอบรู้  จัดการเรียนรู้ดี  มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ  มุ่งมั่นพัฒนา  โดยมตีัวบ่งช้ีที่แสดงถึงการจัดการเรียนรู้ดี มดีังนี ้
 รอบรู ้ หมายถึง มีความรู้ในศาสตร์สาขาท่ีสอน ในศาสตร์รอบด้านในด้านวิชาชีพครูเกี่ยวกับกฎหมายเบื้องต้นเกี่ยวกับวิชาชีพครู 
    และในด้านการวิจัยเบื้องต้น/วิจัยช้ันเรียน 

 จัดการเรียนรู้ด ี หมายถึง มีความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูร มีความสามารถในการวดัและประเมินผลด้านการจัดการชั้นเรียน ด้านทักษะ 

   ด้านการถ่ายทอด และดา้นออกแบบการสอน 

 มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง สุภาพ อ่อนน้อม รับผดิชอบต่อตนเอง/ใฝ่รู้ รูจ้ักบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม อดทน มีจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 มุ่งมั่นพัฒนา หมายถึง มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงาน มีความเมตตา และเอื้อเฟ้ือต่อผู้อื่น มีความสามารถทำงาน 

   เป็นทีม มีความเป็นผู้นำ มีความรับผิดชอบต่อผู้เรียน/ต่อหน้าท่ี 
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โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2565 
   คณะครุศาสตร์มีหลักสูตรที่เปิดสอน 3 ระดับ 

1. ระดับปริญญาตรี (ครุศาสตรบัณฑิต) เปิดสอนหลักสูตรสาขาวิชาการศึกษา ดังนี้ 
 1.1 สาขาวิชาภาษาไทย 

1.2 สาขาวิชาพลศึกษา 
1.3 สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
1.4 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
1.5 สาขาวิชาสังคมศึกษา 
1.6 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
1.7 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
1.8 สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย 
1.9 สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว 

2. ระดับประกาศนียบัตร (ประกาศนียบัตรบัณฑิต) เปิดสอนสาขาวิชา ดังนี้ 
  2.1 สาขาวิชาชีพครู 

3.  ระดับปริญญาโท (ครุศาสตรมหาบัณฑิต) เปิดสอนสาขาวิชา ดังนี้ 
3.1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
3.2 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
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           จำนวนนักศึกษาสังกัดคณะครุศาสตร์ (ปีการศึกษา 2565)   

  1. จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี  (คน) จำแนกตามโปรแกรมวิชา  

สาขาวิชา 
ระดับชั้น  

ตกค้าง (60) รวม 
ชั้นปีที่ 1 (65) ชั้นปีที่ 2 (64) ชั้นปีที่ 3 (63) ชั้นปีที่ 4 (62) ชั้นปีที่ 5 (61) 

การศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย 29 28 33 30 29 1 150 
การศึกษาปฐมวัย 30 30 31 31 26 - 148 
คณิตศาสตร์ 61 66 54 61 31 2 275 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 67 55 51 57 57 2 289 
ภาษาไทย 29 29 30 34 27 - 149 
ภาษาอังกฤษ 31 30 30 27 33 - 151 
พลศึกษา 33 39 29 27 30 3 161 
สังคมศึกษา (สงขลา) 31 31 31 30 33 - 156 
จติวิทยาการปรึกษาและ 
การแนะแนว 

30 30 - - - - 60 

รวม 341 338 289 297 266 8 1,539 
  

                                                                                                                                           ข้อมูล ณ วันที่ 12 กรกฎาคม  2565 
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          2. จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาโท (คน) จำแนกตามสาขาวิชา และจำนวนนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู  
 

สาขาวิชา 
ภาค  

รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ 
บริหารการศึกษา รหัส (65) แผน ข - 30 30 
บริหารการศึกษา รหัส (63) - 23 23 
บริหารการศึกษา รหัส (62) - 11 11 
บริหารการศึกษา รหัส (61) 1 4 5 
หลักสูตรและการสอน รหัส (59) แผน ก2 1 - 1 
หลักสูตรและการสอน รหัส (63A) แผน ก1 2 - 2 
หลักสูตรและการสอน รหัส (63B) แผน ก2 4 - 4 
หลักสูตรและการสอน รหัส (63)  - 19 19 
หลักสูตรและการสอน รหัส (64B) 10 - 10 
หลักสูตรและการสอน รหัส (64) - 25 25 
หลักสูตรและการสอน รหัส (65) ก 2 10 - 10 
หลักสูตรและการสอน รหัส (65) แผน ข - 12 12 
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู รหัส 64 - 175 175 
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู รหัส 65 - 180 180 

รวม 28 479 507 
                                                                                                                                           ข้อมูล ณ วันที่ 22 กรกฎาคม 2565 
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   ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ  
    1. จำนวนคณาจารย์คณะครุศาสตร์จำแนกตามสาขาวิชา วุฒิการศึกษาสูงสุด และตำแหน่งทางวิชาการ 

สาขาวิชา 

วุฒิการศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 
ตรี โท เอก กำลังศึกษาระดับปริญญาเอก อาจารย์ ผศ. รศ. รวม 

1. สาขาวิชาภาษาไทย - 3 - - 2 1 - 3 
2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ - 2 - - 2 - - 2 
3. สาขาวิชาสังคมศึกษา - 2 2 - 4 - - 4 
4. สาขาวิชาคณิตศาสตร์ - 3 1 1 4 1 - 5 
5. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป  - 2 - - 2 - - 2 
6. สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย - 5 - - - 5 - 5 
7. สาขาวิชาพลศึกษา - 3 2 - 2 3 - 5 
8. สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย - 4 1 - 2 3 - 5 
9. สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว - 3 1 - 3 1 - 4 
10. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา - 1 3 - 1 3 - 4 
11. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน - - 3 - 1 2  3 
12. สาขาวิชาชีพครู - - 4 -  4  4 
13. กลุ่มวิชาชีพครูและการศึกษาทั่วไป  4 3 - 4 3  7 
14. อาจารย์ชาวต่างประเทศ 1 - - - 1 - - 1 

รวมทั้งสิ้น 1 32 20 1 28 26 - 54 
ข้อมูล ณ วันที่ 22 กรกฎาคม 2565 
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     ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 

 
ลำดับ

ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
ประจำตาม

สัญญา 

พนักงาน
จ้างเหมา 

1 นายธัญธร โยธ ี หัวหน้าสำนักงานคณบดี ✓      
2 นางสาวจุฑารัตน์   ดุกหลิ่ม หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป / 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 
  ✓    

3 นางสาวศศิกัญญา ยกย่อง หัวหน้างานสนับสนนุพันธกิจอุดมศึกษา 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

  ✓    

4 นางจิรวรรณ โปเกลี้ยง เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทัว่ไป   ✓    
5 นางสาวฐิติกานต์ นิราศห้อง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   ✓    
6 นางสาวอังสุลิน อ้นทอง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   ✓    
7 นางณัฐธยาน์ หนูหลง นักวิชาการคอมพิวเตอร์   ✓    
8 นางปภาดา วิชัยยุทธิ ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   ✓    
9 นางนุชรี   อินทรสมบัติ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป    ✓   
10 นางรัชนี อ่อนแก้ว พนักงานธุรการ ระดับ 3  ✓     
11 นางสาวมัทนะ ฉัตรจินดา ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 2    ✓   
12 นางฐาณิชญาณ์ ศรีทอง นักวิชาการศึกษา     ✓  
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ลำดับ

ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
ประจำตาม

สัญญา 

พนักงาน
จ้างเหมา 

13 นางสาวบุษรา ตาหลี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป      ✓ 
14 นางสาวณัจยา   ล๊ะอาหลี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป     ✓  
15 นางปรีดา เส้งคุ้ย พนักงานบริการ      ✓ 
16 นางพยอม คำดี พนักงานบริการ      ✓ 
17 นางพวงทิพย์ อร่ามวงศ์ พนักงานบริการ      ✓ 
18 นางสาวรัตติกาล อร่ามเรือง พนักงานบริการ      ✓ 
19 นางอุสุนา เงะหวัง พนักงานบริการ      ✓ 
20 นายสุธรรม บุญฤทธิ์ พนักงานบริการ      ✓ 

ข้อมูล ณ วันที่ 22 กรกฎาคม 2565 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของคณะครุศาสตร ์
 คณะครุศาสตร์ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์สำหรับพัฒนาการดำเนินงานให้ไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตและพัฒนาครู 

Objective 1.1   พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู 

  Key Result 1.1.1 หลักสูตรความร่วมมือการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูโดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน (SDG 4, 17) 

  Key Result 1.1.2 อาจารย์ผูผ้ลิตบัณฑิตครูได้รับการพัฒนาทักษะและการประเมินสมรรถนะ (SDG 4) 

Objective 1.2   ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

  Key Result 1.2.1 ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู 

    - ตีพิมพ์เผยแพร่ 

    - การนำไปใช้ประโยชน์ 

      (SDG 9, 17) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
Objective 2.1   พัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
   Key Result 2.1.1 บุคลากรไปทำงานร่วมกับสถานประกอบการ (SDG 4, 8, 9, 17) 
Objective 2.2   เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและ  
   ภูมิสังคมของพ้ืนที่ 
   Key Result 2.2.1 ผลงานวิจยัที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

  Key Result 2.2.2 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ (SDG 4, 9, 17) 
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  Key Result 2.2.3 หลักสูตรได้รับมาตรฐาน AUN-QA (SDG 4, 17) 

  Key Result 2.2.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ SDGs ranking (SDG 4, 9, 11, 17) 

Objective 2.3   พัฒนาคณะครุศาสตร์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 

  Key Result 2.3.1 หลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนในพื้นท่ี (SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 

     - พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและสตูล 

  Key Result 2.3.2 หลักสูตรแบบสะสมและเทียบโอนหน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

Objective 2.4   บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 

  Key Result 2.4.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

    - อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่ 

     - ผู้สำเร็จการศกึษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 

  Key Result 2.4.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
Objective 3.1   เสริมสร้างความมั่งคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
   Key Result 3.1.1 บุคลากรได้รับการ Up Skill/Re-skill และสร้าง New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
Objective 3.2   สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน และบริหารคณะครุศาสตร์อย่างยั่งยืน 
   Key Result 3.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ 
     - ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และบริการอ่ืน ๆ  
     - หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ของคณะครุศาสตร์ 

(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
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   Key Result 3.2.2 พัฒนาอาจารย์ 
     - อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
     - อาจารย์ทีม่ีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
     - อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 

(SDG 4, 9, 17) 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะครุศาสตร์  
เพ่ือให้คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยการบริหารการควบคุมภายในปัจจัยและ

ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มีผลทำให้คณะอาจเกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ ยงและขนาดของ 
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของคณะตามยุทธศาสตร์ทีส่ำคัญ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน  ดังนี้ 

1. จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งคณะ 
2. จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานโดยระบบดังกล่าวต้องมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับระบบการบริหาร 

ความเสี่ยงและการควบคมุภายในของมหาวิทยาลัย  
3. กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. สนับสนุนการนำระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศใช้ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
5. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ือให้คณะครุศาสตร์สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได ้และตรวจสอบได้ 
2. เพ่ือให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนมีศักยภาพและขวัญกำลังใจในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
3. เพ่ือให้คณะครุศาสตร์มกีารสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมการศึกษา และพัฒนาองค์ความรู้ทางการศึกษาเพ่ือความเป็นผู้นำทางด้านการศึกษา 
ประเภทของความเส่ียง 
1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาวขององค์กร ซึ่งจะได้รับผลกระทบจากเรื่อง

สภาพแวดล้อมขององค์กร นโยบายของผู้บริหารปริมาณเงินทุนที่มีอยู่ หรืองบประมาณที่ได้รับ ความเสี่ยงทางด้านนี้ เช่น ความเสี่ยงของการเสียอำนาจควบคุม  การขาด
ระบบควบคุม  ความเสี่ยงเกิดจากการเมือง ชื่อเสียงและความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เป็นต้น 

2.  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวันหรือการดำเนินงานปกติที่
องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนหรือไม่มี 
การมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk ) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและงบประมาณขององค์กรให้เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น  ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ กรมบัญชีกลางสำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดินสำนักงบประมาณรวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้อง
คุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย การป้องกันขอ้มูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ 
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บทที่  2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

 คณะครุศาสตร์ดำเนินการบรหิารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน วตัถุประสงคก์ารบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ 
ร่วมกับแนวทางการดำเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 ในองค์ประกอบที่ 5  
การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ ตามเกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 3  
การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่ เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผล 
ต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เป็นแนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
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แนวทางการดำเนิน 
การบริหาร 

ความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยงภายใน 

ยุทธศาสตร์  

คณะครุศาสตร ์

วิสัยทศัน ์

มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏั  

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 

องค์ประกอบท่ี 5   การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ที ่5.2  การบริหารของคณะเพื่อการ
 กำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
 กลุ่มสถาบนัและเอกลักษณข์อง
 คณะ  
เกณฑ์มาตรฐานขอ้ที่ 3  การดำเนินงานตามแผนบริหาร
 ความเสีย่งท่ีเป็นผลจากการ
 วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงท่ี
 เกิดจากปัจจยัภายนอก หรือ
 ปัจจัยที่ไมส่ามารถควบคุมได้ที่
 ส่งผลต่อการดำเนินงานตาม
 พันธกิจของคณะและใหร้ะดับ
 ความเสีย่งลดลงจากเดมิ 
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บทที่ 3 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ  วิเคราะห์  ประเมิน  และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของกระบวนการทำงานของคณะฯ รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในคณะฯ มีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการจัดทำระบบ
สารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง ทั้งนี ้คณะฯ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 7 ขัน้ตอน ดังนี้ 

1. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Set Objectives) ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์ของคณะฯ จะต้องสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานของคณะฯ และจะต้องสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับคณะฯ หน่วยงาน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวม
บรรลุเป้าประสงค์ ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับ และสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้ได้ครบถ้วน วัตถุประสงค์จึงแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ทีค่ณะฯ 
ต้องการจะบรรลุ โดยไม่ใช่การกล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีลำดับขั้นตอนดังนี้ 

1.1 กำหนดพันธกิจของคณะฯ 
1.2 กำหนดวัตถุประสงค์ในระดับคณะฯ ให้สอดคล้องกับพันธกิจที่กำหนดไว้ 
1.3 กำหนดกจิกรรมที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับคณะฯ 
1.4 กำหนดวัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม 

2. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยระบุว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกดิขึ้น
ได้อย่างไร โดยคำนึงถงึ 

2.1 สภาพแวดล้อมภายนอกคณะฯ และมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะฯ และมหาวิทยาลัย เช่น นโยบายภาครัฐ กฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ 

2.2 สภาพแวดล้อมภายในคณะฯ และมหาวิทยาลัย เช่น รูปแบบการบริหารสั่งการการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ โครงสร้างองค์กร 
ระเบียบข้อบังคับภายใน 
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การระบุความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
(1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ วิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตร์ของคณะฯ และดำเนินการวางมาตรการบริหารความเสี่ยง 
(2) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลที่จะเกิดขึ้นในกระบวนงานหลักของคณะฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำเนินการเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล เช่น ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า ความโปร่งใสตรวจสอบได้ เป็นต้น  
(3) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดำเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยในการวางระบบบริหารความเสี่ยงของระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ ดังนี้ 

(3.1) มีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือกำจัด ป้องกัน หรือลดการเกิดความเสียหายในรูปแบบต่าง ๆ โดยสามารถฟ้ืนฟูระบบสารสนเทศ และการสำรอง
และกู้คืนข้อมูลจากความเสียหาย (Back up and Recovery) 

(3.2) มีการจัดทำแผนแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนและภัยพิบัติที่อาจจะเกิดกับระบบสารสนเทศ (IT Contingency Plan) 
(3.3) มีระบบรักษาความม่ันคงและปลอดภัย (Security) ของระบบฐานข้อมลู เช่น ระบบ Anti-Virus ระบบไฟฟ้าสำรอง เป็นต้น 
(3.4) มีการกำหนดสิทธิให้ผู้ใช้ในแต่ละระดับ (Access rights) 

(4) ความเสี่ยงด้านกระบวนการ มีการวางระบบบริหารความเสี่ยงของกระบวนการที่สร้างคุณค่าเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กำหนด  
ซึ่งระบบการควบคุมกระบวนการมีปัจจัยสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

(4.1) วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(4.2) ความคุ้มค่าของการควบคุม 
(4.3) ความทันการณ์ของการติดตามและบอกเหตุ 
(4.4) ความสม่ำเสมอของกลไกการควบคุม 
(4.5) การจูงใจผู้ปฏิบัติงาน 
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3. การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

3.1  การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะฯ เป็นผู้กำหนดเกณฑ์
ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในคณะฯ และดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการและ
ฝ่ายบริหารของคณะฯ 

ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  หมายถึง ความเป็นไปไดท้ี่เหตุการณ์จะเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของคณะฯ 
พิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยง ประวัติของการเกิดความเสี่ยงในอดีต ผลจากระดับการควบคุมในปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถี่ที่จะเกิดขึ้น   
ซ่ึงสามารถกำหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (5) สูง (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) และน้อยมาก (1)  
ดังตาราง 

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 
4 สูง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
2 น้อย ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย 
1 น้อยมาก ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
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ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) หมายถึง ผลจากเหตุการณ์ ซึ่งอาจเกิดประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้ง 
เชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงความเสียหายที่เกิดกับคณะฯ โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มีต่อคณะฯ ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้น
เกิดข้ึน สามารถแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (5) สูง (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) และนอ้ยมาก (1) ดังตาราง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact) 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณะฯ มีสูงมาก 
4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณะฯ มีสูง 
3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณะฯ มีปานกลาง 
2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณะฯ มีน้อย 
1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณะฯ มีน้อยมาก 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย 
                          ตัวอย่าง     ระดับของความเสี่ยง (Degree of  Risks) 
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3.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส  (Likelihood)   
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าค วามเสียหาย  (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้ เห็นถึงระดับของความเสี่ยง 
ทีแ่ตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้โดยมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

-  พิจารณาโอกาส / ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส / ความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่กำหนด  

-  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อคณะฯ ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนด 

3.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัย
เสี่ยงแล้ว จะนำผลที่ได้มาพิจารณาหาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณะฯ ว่าจะก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางระดับความเสี่ยง ซ่ึงจะทำให้คณะฯ ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

3.4  การจัดลำดับความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อคณะฯ เพ่ือพิจารณากำหนด
กิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามลำดับค่าจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ
เลือกความเสี่ยงที่มรีะดับสูงมาก และหรือสูง มาจัดทำแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป  

4. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง โดยพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ทีจ่ะได้รับด้วย โดยในการวางแผนจัดการความเสี่ยงต้อง มีเป้าหมาย คือ 

4.1 ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น 
4.2 ลดความรนุแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีทีค่วามเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 
4.3 เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการหรือยอมรับได้ 
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ทางเลือกหรอืกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
(1) การยอมรับ   (Take, Accept)   หมายถึง  การทีค่วามเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้  การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดําเนินการใด ๆ เช่น 

กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุมค่าที่จะดําเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัตหิลักการรบัความเสี่ยงไว้และไม่ดําเนินการใด ๆ 
(2) การลดความเสี่ยง/การควบคุม (Treat/Risk Reduction) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันเพ่ือให้มี

การควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานการจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในการทํางานให้กับบุคลากรและการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 

(3) การยกเลิก  (Terminate)  หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการ
ดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดดําเนินงานหรือกจิกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดําเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

(4) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อืน่ได้ เช่น การทําประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน 
การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

5. การรายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหาร
รับทราบเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดําเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความ
เหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดําเนินการไปและว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดําเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและนําผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่าย
บริหารทราบ    

6. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะฯ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นได้จริง
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการ หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้คณะฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
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7.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการติดตามผลของการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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บทที่ 4 
แผนการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงโดยยึดถือแนวทางการดำเนินงานมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาตาม
องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์มาตรฐานข้อที ่3 ดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของ
คณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม (คปภ.) มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง รวมทัง้ปัจจัยทีก่่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามบริบทของคณะ ดังนี้ 
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การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

 
  

ระดบั 
ความเสี่ยง  

แนวทางปรบัปรุง 
 

  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

  

ระดบั 
ความ 

เสี่ยงคงเหลือ 

สถานภาพการดำเนินงาน 
 
 

1. ความเสี่ยงด้านปฏิบตัิงาน 
1.1 ด้านการผลติบัณฑิต 
1. นักศึกษาปีสุดท้ายสอบ
ไม่ผ่านทักษะภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ 
 1.1 เกณฑ์มาตรฐาน
การทดสอบภาษาอังกฤษ  
Common European 
Framework of 
Reference for 
Languages (CEFR) ของ 
คุรุสภา 
  1.1.1 เกณฑ์สำหรับ
นักศึกษาครูที่ ไม่ ใช่วิชาเอก
ภาษาอังกฤษสอบผ่านระดับ B1  

  1.1.2 เกณฑ์ สำหรับ
นักศึกษาครูเอกภาษาอังกฤษ
สอบผ่านระดับ B2 

 

1 . นั ก ศึ ก ษ า มี
ค ว าม รู้ พื้ น ฐ าน
ภาษาอังกฤษน้อย 
 
ตัวชี้วัด 
นักศึกษาปีสุดท้าย
สอบไม่ผ่านทักษะ
ภาษาอั งกฤษตาม
เกณฑ์ การประกั น
คุณภาพการศึกษา
ภ า ย ใน ร ะ ดั บ
ห ลั ก สู ต ร 
ม ห า วิ ท ย าลั ย 
ราชภัฏ พ.ศ. 2562  
ร้อยละ 50 
 
 

9 
ปานกลาง 

 

1. จัดช่ัวโมงให้นักศึกษาทุกช้ันปี
เรียนภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 
2. จัดให้อาจารย์ที่ปรึกษากำกับ

ดูแลนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาภาษาอังกฤษและการสอบ
วัดสมรรถนะตามมาตรฐาน CEFR 
(มหาวิทยาลัย) 
3. จัดให้อาจารย์ที่ปรึกษากำกับ

ดูแลการศึกษาภาษาอังกฤษด้วย
ตัวเองของนักศึกษาด้วยโปรแกรม 
Discovery และโปแกรม Speexx  
มี ก า ร ส อ บ ป ร ะ เมิ น ค ว า ม รู้
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา โดยโป
แกรม Speexx 

30 ก.ย. 2565 
รองคณบดฝีา่ยบริหารและ

วิชาการ/ฝ่ายวิชาการ 

1 
ต่ำ 

(ลดลง) 

คณะครุศาสตร์ ดำเนินการดังนี ้
1. จัด ช่ัวโมงให้นักศึกษาทุกช้ันปี
เรียนภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 
2. จัดให้อาจารย์ที่ปรึกษากำกับดูแล
นักศึกษาเข้าร่วม โครงการพัฒนา
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ ก า ร ส อ บ วั ด
ส ม รรถน ะ ต าม ม าต ร ฐาน  CEFR 
(มหาวิทยาลยั) 
3. จัดให้อาจารย์ที่ปรึกษากำกับดูแล
การศึกษาภาษาอังกฤษด้วยตัวเองของ
นักศึกษาด้วยโปรแกรม Discovery 
และโปแกรม Speexx  
มี ก า ร ส อ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม รู้
ภ าษาอั งกฤษของนั กศึ กษา โดย 
โปแกรม Speexx 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
 

  

ระดบั 
ความเสี่ยง  

แนวทางปรบัปรุง 
 

  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

  

ระดบั 
ความ 

เสี่ยงคงเหลือ 

สถานภาพการดำเนินงาน 
 
 

 1.2 มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร  มหาวิทยาลั ย 
ราชภัฏ พ.ศ. 2562 
 นักศึกษาปีสุดท้ายสอบ
ผ่านเกณฑ์ CEFR ระดับ B1  
อย่างน้อย ร้อยละ 10 

ผลปรากฏว่า  นักศึกษาปีสุดท้าย จำนวน
ทั้งหมด 230 คน เข้ารับการทดสอบจำนวน 
230 คน สอบผ่าน จำนวน 228 คน คิดเป็น
ร้อยละ 99.19  

2. การพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ เรียนตามหลักสูตฐาน
สมรรรถนะ (หลักสูตร 4 
ปี) อาจไม่ครอบคลุมตาม
ส ม ร ร ถ น ะ ที่ ร า ย วิ ช า
กำหนดและสมรรถนะของ
นักศึกษารายชั้นปี  

 
 
 
 

1. อาจารย์ผู้สอน
บ า ง ส่ ว น ยั ง ไ ม่
เช่ียวชาญในการ
อ อ ก แ บ บ ก า ร
จัดการเรียนการ
สอน เพื่ อพัฒ นา
สมรรถนะ และ
ก า ร อ อ ก แ บ บ
เครื่องมือประเมิน
ส ม ร ร ถ น ะ ที่
รายวิชากำหนด 
2. ยั ง ไ ม่ มี ก า ร
ประเมินสมรรถนะ

9 
ปานกลาง 

 

1. คณะดำเนินการจัดการความรู้ 
กลุ่มเป้าหมายคืออาจารย์ เพื่อมุ่ง
ให้อาจารย์สามารถออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
สมรรถนะ และสามารถออกแบบ
เครื่องมือประเมินสมรรถนะที่
รายวิชากำหนด 
2. ประเมินผลการจัดการความรู้ 
ที่ประเมินความสำเร็จของอาจารย์
ในการออกแบบการจัดการเรียน
การสอนเพื่ อพัฒนาสมรรถนะ 
แล ะ ก ารออก แ บ บ เค รื่ อ งมื อ
ประเมินสมรรถนะ 

30 ก.ย. 65 
คณบด/ี 

รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิารและวิชาการ/ 

ฝา่ยวิชาการ/ 
ประธานหลักสตูร 

ทุกหลักสูตร 

9 
ปานกลาง 

 

คณะครุศาสตร์ ดำเนินการดังนี ้
1. คณะดำเนินการจัดการความรู้  
กลุ่มเป้าหมายคืออาจารย์ เพื่อมุ่งให้
อาจารย์สามารถออกแบบการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
และสามารถออกแบบ เครื่ อ งมื อ
ประเมนิสมรรถนะที่รายวิชากำหนด 
2. ประเมินผลการจัดการความรู้   
ที่ประเมินความสำเร็จของอาจารย์ใน
การออกแบบการจัดการเรียนการสอน
เพื่ อ พั ฒ น าส ม รรถน ะ  แล ะก าร
ออกแบบเครื่องมือประเมินสมรรถนะ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
 

  

ระดบั 
ความเสี่ยง  

แนวทางปรบัปรุง 
 

  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

  

ระดบั 
ความ 

เสี่ยงคงเหลือ 

สถานภาพการดำเนินงาน 
 
 

ของนักศึกษาราย
ช้ันปีในภาพรวม  
 
ตัวชี้วัด 
อาจารย์ผู้ สอนของ
คณะทุกคนออกแบบ
การจัดการเรียนการ
สอนเพื่ อพั ฒ นา
สมรรถนะ และการ
ออกแบบเครื่องมือ
ประเมินสมรรถนะ 
ทีร่ายวิชากำหนด 

3. วางแผนการประเมินสมรรถนะ
ของนักศึกษารายช้ันปี 
4. จัดระบบการทวนสอบสมรรถนะ 
ของผู้เรียน 

3. วางแผนการประเมินสมรรถนะของ
นักศึกษารายช้ันปี 
4. จัดระบบการทวนสอบสมรรถนะ
ของผู้เรียน 
จะเห็ นได้ ว่ า ในปี ก ารศึ กษา 2564 
อาจารย์ผู้สอนของคณะยังไม่มีการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ และการออกแบบ
เครื่องมือประเมินสมรรถนะที่รายวิชา
กำห น ด  โดยมี ก ารจั ด การอบ รม 
เชิงปฏิบัติการ เรื่องการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรอิงสมรรถนะ เมื่อ
วันที่  3 เมษ ายน  และ วัน ที่  9-11 
พฤษภาคม  2565 ให้ แก่ อ าจารย์  
คณ ะครุศ าสตร์ทั้ งนี้  คณ ะ ฯ  ได้
กำหนดให้อาจารย์ทุกคนนำความรู้ 
ที่ ได้ รั บ จ าการอบ รม ดั งกล่ าว ไป
ประยุกต์ใช้ออกแบบการจัดการเรียน
การสอน เพื่ อพัฒนาสมรรถนะใน 
ปีการศึกษา 1/2565 ต่อไป 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
 

  

ระดบั 
ความเสี่ยง  

แนวทางปรบัปรุง 
 

  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

  

ระดบั 
ความ 

เสี่ยงคงเหลือ 

สถานภาพการดำเนินงาน 
 
 

3 . ผ ล ง า น ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรมของหลักสูตร
ร่วมกับนักศึกษาที่นำไปใช้
ป ระ โยชน์ ใน ชุม ชน ไม่
เป็นไปตามค่าเป้าหมาย
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายใน 
 

ก า ร ส ร้ า ง
น วั ต ก ร รม ข าด
ก า ร ว า ง แ ผ น
ร่ ว ม กั บ ชุ ม ช น
เป้าหมาย 
 
 
ตัวชี้วัด 
ทั้ง 12 หลักสูตร
ของคณะมีผลงาน
น วั ต ก ร ร ม ที่
นำไปใช้ประโยชน์
ในชุมชนที่มีการ
ดำเนิ น การของ
อาจารย์ ร่วมกับ
นักศึกษา 

9 
ปานกลาง 

 

1. ฝ่ายวิชาการกำหนดให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกหลักสูตร 
   1.1 วางแผนการสร้างนวัตกรรม
ร่วมกับนักศึกษา 
  1.2 พัฒนานวัตกรรมโดยสร้าง
การมีส่วนร่วมกับชุมชนเป้าหมาย  
  1.3 นำนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไป
ใช้ประโยชน์ในชุมชน 
2. พั ฒ น าน วั ต ก ร ร ม ร่ ว ม กั บ
นักศึกษาในการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 
3. ฝ่ายวิชาการช้ีแจงรายละเอียด
หนังสือรับรองการใช้ประโยชน์
จากชุมชนเป้าหมาย 

30 ก.ย. 65 
คณบด/ี 

รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิารและวิชาการ/ 

ฝ่ายวชิาการ 
 

25 
(สูงมาก) 
(เพิ่มขึ้น) 

 

คณะครุศาสตร์ ดำเนนิการดังนี ้
1. ฝ่ ายวิ ชาการกำหนดให้ อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกหลักสูตร 
   1.1 วางแผนการสร้างนวัตกรรมร่วมกับ
นักศกึษา 
  1.2 พัฒนานวัตกรรมโดยสร้ างการมี  
ส่วนร่วมกับชุมชนเป้าหมาย  
  1.3 นำนวัตกรรมที่ พัฒนาขึ้ นไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน 
2. พัฒนานวัตกรรมร่วมกับนักศึกษาใน
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
3. ฝ่ายวิชาการช้ีแจงรายละเอียดหนังสือ
รั บรองการใช้ประโยชน์ จากชุมชน
เปา้หมาย 
จะเห็นได้ว่า ในปีการศึกษา 2564 ผลงาน
การสร้างนวัตกรรมของหลักสูตรร่วมกับ
นักศึกษาที่นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
จำนวน 7 หลักสูตร จากหลักสูตรทั้งหมด 
12 หลักสูตร  
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
 

  

ระดบั 
ความเสี่ยง  

แนวทางปรบัปรุง 
 

  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

  

ระดบั 
ความ 

เสี่ยงคงเหลือ 

สถานภาพการดำเนินงาน 
 
 

2. ด้านการวิจัย       
1. จำนวนงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์หรือนวัตกรรม
ที่นำไปใช้ประโยชน์ต่ อ
ชุมชนไม่เป็นไปตามเกณฑ์  
ร้อยละ 30 ของจำนวน
งานวิจัย งานสร้างสรรค์  
หรือนวัตกรรมทั้งหมดในปี
การศึกษา 2563 โดยมี
หลักฐานการพัฒนาชุมชน
อย่างเป็นรูปธรรม 

งานวิจัยของคณะ
ใน ปี ก า รศึ ก ษ า 
2563 ไม่ ใช่ เป็ น
ง า น วิ จั ย ห รื อ
ออกแบบการวิจัย
เพื่ อ น ำ ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ในชุมชน
ทั้งหมด 
 
ตัวชี้วัด 
ง า น วิ จั ย  ง า น
สร้ า งส รรค์ ห รื อ
น วั ต ก ร ร ม ที่
นำไปใช้ประโยชน์
ต่อชุมชนไม่เป็นไป
ต า ม เ ก ณ ฑ์   
ร้อยละ 30 ของ
จำนวนงานวิจั ย 
งาน ส ร้ า งส รรค์  

12 
(สูง) 

 

1. กำหนดมาตรฐานในการขอรับ
ทุนสนับสนุนการทำวิจัยที่เอื้อให้
เกิดงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ใน
ชุมชน 
2. บูรณาการการทำวิจัยกับการ
บริการวิชาการ โดยที่การบริการ
วิชาการของคณะ เป็นการจัดการ
เ ชิ ง พื้ น ที่  ( Area based 
Management)  เ พื่ อ พั ฒ น า
ผลงานวิจัยจากโจทย์ในพื้นที่และ
นำกลับไปได้ประโยชน์ในพ้ืนท่ี 
3. กำหนดนโยบายให้ การสร้ าง
นวัตกรรมในรายวิชาเชิงนวัตกรรมที่
ชุมชนสามารถนำปใช้ประโยชน์ได้ 
4. จู งใจและเชิดชูอาจารย์ที่ ผลิ ต
งานวิ จั ย งานสร้ างสรรค์  หรื อ
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

30 ม.ิย. 2565 
(สิ้นสุดไตรมาส 3) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

12 
(สูง) 

 

คณะครุศาสตร์ ดำเนินการดังนี ้
1. กำหนดมาตรฐานในการขอรับทุน
สนับสนุนการทำวิจัยที่ เอื้ อให้ เกิด
งานวิจัยท่ีนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
2. บูรณาการการทำวจิัยกับการบริการ
วิชาการ โดยที่การบริการวิชาการของ
คณะ เป็นการจัดการเชิงพื้นที่ (Area 
based Management) เพื่ อพั ฒ น า
ผลงานวิจัยจากโจทย์ ในพื้นที่ และ 
นำกลับไปได้ประโยชน์ในพื้นที่ 
3. กำหนดนโยบายให้การสร้างนวัตกรรมใน
รายวิชาเชิงนวัตกรรมที่ชุมชนสามารถนำป
ใช้ประโยชน์ได้ 
4. จูงใจและเชิดชูอาจารย์ที่ผลิตงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์  หรือนวัตกรรมที่ เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน 
จะเห็ นได้ ว่ า ใน ปีการศึ กษา 2564 
จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อ
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
 

  

ระดบั 
ความเสี่ยง  

แนวทางปรบัปรุง 
 

  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

  

ระดบั 
ความ 

เสี่ยงคงเหลือ 

สถานภาพการดำเนินงาน 
 
 

ห รื อ น วั ต ก ร ร ม
ทั้งหมด 

ชุ ม ช น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม เก ณ ฑ์   
ร้อยละ 30 

2. เครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง
ทั้งใน/ต่างประเทศ 
 
 

1. จำนวนเครือข่าย
ความร่ วมมื อทาง
วิ ช า ก า ร อ ย่ า ง
ต่ อ เนื่ อ งทั้ งใน /
ต่างประเทศน้อย 
 
ตัวชี้วัด 
มีเครือข่ายความ
ร่ ว ม มื อ ท า ง
วิ ช า ก า ร อ ย่ า ง
ต่ อ เนื่ อ งทั้ ง ใน /
ต่ างประเทศ ไม่
น้ อ ย ก ว่ า  5 
เครือข่าย 

12 
(สูง) 

 

ส่ ง เส ริ ม ส นั บ ส นุ น แ ล ะส ร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กั บ ห น่ วย งาน ทั้ งภ าย ใน แล ะ
ภายนอกประเทศ เพื่อส่งเสริม
ศักยภาพทางวิชาการของอาจารย์
และนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

30 ม.ิย. 2565 
(สิ้นสุดไตรมาส 3) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

9 
(ปานกลาง) 

(ลดลง) 
 

คณะครุศาสตร์ มีการดำเนินการ
ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่าย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร กั บ
หน่วยงานทั้ งภายในและภายนอก
ประเทศ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทาง
วิชาการของอาจารย์และนักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
จะเห็ นได้ ว่ า ในปี การศึ กษา 2564 
คณ ะ ฯ มี จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการอย่ างต่อเนื่อง
ภายในประเทศ จำนวน 3 เครือข่าย 
โดยการร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัด
ป ระ ชุ ม วิ ช าก ารระดั บ ช าติ แ ล ะ
นานาชาติ ได้แก่ 
1. เครือข่ายสถาบันผลิตครูภาคใต้
ตอนล่าง ได้แก่ มหาวิทยาลัยทักษิณ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ง ข ล า 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
 

  

ระดบั 
ความเสี่ยง  

แนวทางปรบัปรุง 
 

  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

  

ระดบั 
ความ 

เสี่ยงคงเหลือ 

สถานภาพการดำเนินงาน 
 
 

วิ ชั ย  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ห า ด ให ญ่  
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฟ า ฏ อ นี
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตปัตตานี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตยะลา และสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พัทลุง 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 

ความเสี่ยงจากเหตุการณ์
ภายนอก 

      

1 . ค ณ ะ ค รุ ศ าส ต ร์ ไม่
สามารถดำเนินการจัดการ
เรี ยนการสอน  การจั ด
กิจกรรม/โครงการ และ
การปฏิบัติงานได้เนื่องจาก
ส ถ าน ก ารณ์ ก ารแ พ ร่
ระบาดของโรคติ ด เช้ื อ
ไ ว รั ส โ ค โ ร น า  2 0 1 9 
(COVID-19) 

1. บุคลากรและ
นั ก ศึ ก ษ า ข อ ง
ค ณ ะ ฯ  มี ก า ร
เดิ น ท า ง ไ ป ยั ง
สถานที่หรือพื้นที่
กลุ่ม เสี่ยงโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 
 

25 
(สูงมาก) 

 

1. จัดทำประกาศ เรื่อง กำหนด
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) และดำเนินการตาม
มาตรการที่กำหนด 
2. จัดทำประกาศ เรื่อง กำหนด
มาตรการการใช้สถานที่และการ
ป ฏิ บั ติ งาน ขอ งบุ ค ล าก ร เพื่ อ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติด

30 ก.ย. 65 
คณบด/ีรองคณบดีฝา่ย
บริหารและวิชาการ/ 
ฝ่ายวิชาการ/บุคลากร 

คณะครุศาสตร ์

4 
ต่ำ 

(ลดลง) 

คณะครุศาสตร์ ดำเนินการดังนี ้
1. จั ดทำประกาศ  เรื่ อ ง  กำหนด
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรค ติ ด เ ช้ื อ ไว รั ส โค โรน า  2 0 1 9 
(COVID-19) และด ำเนิ นการต าม
มาตรการที่กำหนด 
2. จั ดทำประกาศ  เรื่ อ ง  กำหนด
มาตรการการใช้สถานที่ และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อป้องกัน
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
 

  

ระดบั 
ความเสี่ยง  

แนวทางปรบัปรุง 
 

  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

  

ระดบั 
ความ 

เสี่ยงคงเหลือ 

สถานภาพการดำเนินงาน 
 
 

ตัวช้ีวัด 
คณ ะครุศ าส ตร์
สามารถดำเนินการ
จั ด ก า ร เ รี ย น 
การสอน การจัด
กิจกรรม/โครงการ 
และการปฏิบัติงาน
ไ ด้ เ นื่ อ ง จ า ก
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ได้ครบ
ทุ ก กิ จ ก ร รม ที่
กำหนด 

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) และดำเนินการตามมาตรการ
ที่กำหนด 
3 . จั ด ก าร เรี ย น ก ารส อ น ทุ ก
รายวิชาในรูปแบบออนไลน์ 
4 . จั ด กิ จ ก ร รม / โค ร งก าร ใน
รูปแบบออนไลน์ ตามสถานการณ์
ทีเ่หมาะสม 
5. บุคลากรปฏิบัติงาน ณ สถานที่
พักอาศัยของตนเอง (Work From 
Home) 
6. จั ด ห า โป ร แ ก ร ม  ZOOM 
Cloud Meetings เพื่ อ ร อ ง รั บ 
การจัดกิจกรรมและการเรียนการ
สอนในรูปแบบออนไลน์ 
 

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) และดำเนินการ
ตามมาตรการที่กำหนด 
3. จัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา 
ในรูปแบบออนไลน์ 
4. จัดกิจกรรม/โครงการในรูปแบบ
ออนไลน์ ตามสถานการณ์ทีเ่หมาะสม 
5. บุคลากรปฏิบัติงาน ณ สถานที่พัก
อ า ศั ย ข อ งต น เอ ง  (Work From 
Home) 
6. จัดหาโปรแกรม ZOOM Cloud 
Meetings เพื่อรองรับการจัดกิจกรรม
และการเรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลน์ 
จะเห็นได้ว่า จำนวนกิจกรรม/โครงการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีผลการ
ดำเนินงาน จำนวน  5 กิจกรรม/โครงการ 
จากทั้ งห ม ด  11 โค รงก าร แต่ ใน
ปี งบประมาณ พ.ศ. 2565  มี ผลการ
ดำเนิน งาน  จำนวน 9 กิ จกรรม /
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
 

  

ระดบั 
ความเสี่ยง  

แนวทางปรบัปรุง 
 

  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

  

ระดบั 
ความ 

เสี่ยงคงเหลือ 

สถานภาพการดำเนินงาน 
 
 

โครงการ จากทั้งหมด 11 โครงการ 
ซึ่ งมี จำนวนมี ผลการดำเนิ น งาน
กิ จ ก ร ร ม /โค ร งก า ร  เพิ่ ม ขึ้ น  4 
กิจกรรม/โครงการ  
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แผนการบริหารความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
คณะครุศาสตร ์
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1. ความเสี่ยงด้านการปฏบิตัิงาน 
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1.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
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แบบ SKRU-ERM 1 
การสำรวจความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การผลิตและพัฒนาครู (คณะ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :   2. การผลิตและพัฒนาครู (มหาวิทยาลัย) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1. การผลิตและพัฒนาครู (คณะ) 
เป้าประสงค์ (Objective)  : 1.1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู 
ตัวชี้วัด (Key Result) : 1.1.1 หลักสูตรความร่วมมือการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูโดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน (SDG 4, 17) 

1.1.2 อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูได้รับการพัฒนาทักษะและการประเมินสมรรถนะ (SDG 4)  
กลยุทธ์ (โปรแกรม)  : 3 พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะสูงและเป็นความต้องการของประเทศ (KR 1.1.1) 

1 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ (KR 1.1.2) 
โครงการ/งาน : 1. อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรอิงสมรรถนะ    

 

ความเสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึน้ 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย  ระเบยีบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
(3)  

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน,  
ความเสีย่งภายนอก) 

(4) 

1. การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐาน
สมรรรถนะ (หลักสูตร 4 ปี) อาจไม่ครอบคลุมตาม
สมรรถนะที่รายวิชากำหนดและสมรรถนะของ
นักศึกษารายช้ันปี  
 
 

1. อาจารย์ผู้ สอนบางส่วนยังไม่ เช่ียวชาญใน 
การออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
สมรรถนะ และการออกแบบเครื่องมือประเมิน
สมรรถนะทีร่ายวิชากำหนด 
2. ยังไม่มีการประเมินสมรรถนะของนักศึกษาราย
ช้ันปีในภาพรวม  

ความเสีย่งด้านการดำเนินงาน ความเสีย่งภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

ประเมนิระดับความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
ความเสี่ยง 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง (3) ลำดับ 

ความเสี่ยง  โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
1. การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตฐานสมรรรถนะ 
(หลักสูตร 4 ปี) อาจไม่ครอบคลุมตามสมรรถนะที่รายวิชา
กำหนดและสมรรถนะของนักศึกษารายชั้นปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. อาจารย์ผู้สอนบางส่วนยังไม่เช่ียวชาญในการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนเพื่ อพัฒนาสมรรถนะ และ 
การออกแบบเครื่องมือประเมินสมรรถนะที่รายวิชา
กำหนด 
  

3 
 
 
 

3 9 
(ปานกลาง) 

1 

2. ยังไม่มีการประเมินสมรรถนะของนักศึกษารายช้ันปี 
ในภาพรวม  
 

3 
 
 
 

3 9 
(ปานกลาง) 

1 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5    ข้อ 1    

4       
 

สูงมาก (25-20) 

3   ข้อ 2    
 

สูง (16-12) 

2       
 

ปานกลาง (10-6)  

1       
 

ต่ำ (5-1) 

 1 2 3 4 5    
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกดิ คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สงูมาก 

อาจารย์ผู้สอน 9-10 คน ยังไม่เช่ียวชาญในการออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะ และการออกแบบเครื่องมือประเมินสมรรถนะที่
รายวิชากำหนด และยังไม่มีการประเมินสมรรถนะของนักศึกษารายช้ันปีใน
ภาพรวม 

 5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสูงมาก 

4 สงู 
อาจารย์ผู้สอน 7-8 คน ยังไม่เช่ียวชาญในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ และการออกแบบเครื่องมือประเมินสมรรถนะที่รายวิชา
กำหนด และยังไม่มีการประเมินสมรรถนะของนักศึกษารายชั้นปีในภาพรวม 

 4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามสีงู 

3 ปานกลาง 
อาจารย์ผู้สอน 5-6 คน ยังไม่เช่ียวชาญในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ และการออกแบบเครื่องมือประเมินสมรรถนะที่รายวิชา
กำหนด และยังไม่มีการประเมินสมรรถนะของนักศึกษารายชั้นปีในภาพรวม 

 3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 
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ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกดิ คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

2 น้อย 
อาจารย์ผู้สอน 3-4 คน ยังไม่เช่ียวชาญในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ และการออกแบบเครื่องมือประเมินสมรรถนะที่รายวิชา
กำหนด และยังไม่มีการประเมินสมรรถนะของนักศึกษารายช้ันปีในภาพรวม 

 2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีนอ้ย 

1 น้อยมาก 
อาจารย์ผู้สอน 1-2 คน ยังไม่เช่ียวชาญในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ และการออกแบบเครื่องมือประเมินสมรรถนะที่รายวิชา
กำหนด และยังไม่มีการประเมินสมรรถนะของนักศึกษารายช้ันปีในภาพรวม 

 1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                               แผนการบริหารความเสี่ยง   
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

   | หนา้ 46 

แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ความเสี่ยง 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
  

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

หลัก 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

  

วิธีบริหาร
ความเสี่ยง 

 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

  

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ  

1. การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
ตามหลักสูตฐานสมรรรถนะ 
(ห ลั ก สู ต ร  4  ปี )  อ า จ ไม่
ครอบคลุมตามสมรรถนะที่
รายวิชากำหนดและสมรรถนะ
ของนักศึกษารายชั้นปี  
 
 
 
 

1. อาจารย์ผู้สอนบางส่วน 
ยั ง ไม่ เ ช่ี ย ว ช า ญ ใน ก า ร
ออกแบบการจัดการเรียน
ก า ร ส อ น เพื่ อ พั ฒ น า
สมรรถนะ และการออกแบบ
เครื่องมือประเมินสมรรถนะ
ทีร่ายวิชากำหนด 
2. ยั ง ไม่ มี ก า ร ป ร ะ เมิ น
สมรรถนะของนักศึกษาราย
ช้ันปีในภาพรวม  
 

อาจารย์ ผู้ สอน
ข อ ง ค ณ ะ 
ทุกคนออกแบบ
การจัดการเรียน
การสอนเพื่ อ
พัฒนาสมรรถนะ 
และการออกแบบ
เค รื่ อ ง มื อ
ป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะที่
รายวิชากำหนด 

9 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

Treat  
(การลดความ
เ สี่ ย ง / ก า ร
ควบคุม)    

1. ค ณ ะ ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  
กลุ่มเป้าหมายคืออาจารย์ เพื่อมุ่งใหอ้าจารย์
สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ และสามารถออกแบบ
เครื่องมือประเมินสมรรถนะที่ รายวิชา
กำหนด 
2. ประเมินผลการจัดการความรู้ ที่ประเมิน
ความสำเร็จของอาจารย์ในการออกแบบ
การจัดการเรี ย นการสอน เพื่ อพั ฒ นา
สมรรถนะ และการออกแบบเครื่องมือ
ประเมินสมรรถนะ 
3. วางแผนการประเมินสมรรถนะของ
นักศึกษารายช้ันปี 
4. จัดระบบการทวนสอบสมรรถนะของ
ผู้เรียน 
 

30 มิ.ย. 2566 
(สิ้นสุดไตรมาส 3) 
รอ งคณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ
วิชาการ 
(ฝ่ายวิชาการ) 



                                                                               แผนการบริหารความเสี่ยง   
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

   | หนา้ 47 

แบบ SKRU-ERM 1 
การสำรวจความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การผลิตและพัฒนาครู (คณะ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :   2. การผลิตและพัฒนาครู (มหาวิทยาลัย) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1. การผลิตและพัฒนาครู (คณะ) 
เป้าประสงค์ (Objective)  : 1.2 ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
ตัวชี้วัด (Key Result) : 1.2.1 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู (SDG 9, 17) 

 - การนำไปใช้ประโยชน์  
กลยุทธ์ (โปรแกรม)  : 2. พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้เป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการทำงานวิจัยด้านการศึกษา 

ที่มีคุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัย 

โครงการ/งาน : 1. ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา  
   

ความเสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึน้ 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
(3)  

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน,  
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

2. ผลงานการสร้างนวัตกรรมของหลักสูตร
ร่วมกับนักศึกษาที่นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน
ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

การสร้างนวัตกรรมขาดการวางแผนร่วมกับ
ชุมชนเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

ประเมินระดับความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง  การวิเคราะห์ความเสี่ยง ลำดับความเสี่ยง  
โอกาส ผลกระทบ ระดบัความเสี่ยง 

2. ผลงานการสร้างนวัตกรรมของหลักสูตรร่วมกับ
นักศึกษาท่ีนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนไม่เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมายการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างนวัตกรรมขาดการวางแผนร่วมกับชุมชนเป้าหมาย 
 
  

3 3 9 
(ปานกลาง) 

1 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สงูมาก (25-20) 

3   ข้อ 3    
 

สูง (16-12) 

2       
 

ปานกลาง (10-6)  

1       
 

ต่ำ (5-1) 

 1 2 3 4 5    
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 

ระดับความถี่หรือโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกดิขึ้นหากเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
หลักสตูรจำนวน 1-2 หลักสตูร ไมม่ีการสร้างนวัตกรรมร่วมกับนักศึกษา   
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสงูมาก 

4 สงู 
หลักสตูรจำนวน 3-4 หลักสตูร ไมม่ีการสร้างนวัตกรรมร่วมกับนักศึกษา   
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสูง 

3 ปานกลาง 
หลักสตูรจำนวน 5-6 หลักสตูร ไมม่ีการสร้างนวัตกรรมร่วมกับนักศึกษา   
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย 
หลักสตูรจำนวน 7-8 หลักสตูร ไมม่กีารสร้างนวัตกรรมร่วมกับนกัศึกษา  
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก 
หลักสตูรจำนวน 9-10 หลักสตูร ไม่มีการสร้างนวัตกรรมร่วมกับนักศึกษา
เพือ่นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ความเสี่ยง 
 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
  

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

หลัก 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

  

วิธีบริหาร
ความเสี่ยง 

 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

  

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ  

2.  ผ ล ง า น ก า ร ส ร้ า ง
น วัต กรรมของหลั กสู ต ร
ร่วมกับนักศึกษาที่นำไปใช้
ประโยชน์ในชุมชนไม่เป็นไป
ตามค่าเป้าหมายการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
 
 
 

การสร้ างน วั ตกรรมขาด 
การวางแผนร่วมกับชุมชน
เป้าหมาย 
 

ทุกหลักสู ต ร 
มี ผ ล ง า น
นวัตก รรมที่
น ำ ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ ใน
ชุมชนที่มีการ
ด ำ เนิ น ก า ร
ของอาจารย์
ร่ ว ม กั บ
นักศึกษา 

9 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
  

Treat 
(การลดความ
เสี่ ย ง / ก า ร
ควบคุม) 

1. ฝ่ า ย วิ ช า ก า รก ำห น ด ให้ อ า จ า ร ย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกหลักสูตร 
   1.1 วางแผนการสร้างนวัตกรรมร่วมกับ
นักศึกษา 
  1.2 พัฒนานวัตกรรมโดยสร้างการมีส่วน
ร่วมกับชุมชนเป้าหมาย  
  1.3 น ำน วั ต ก รรม ที่ พั ฒ น าขึ้ น ไป ใช้
ประโยชน์ในชุมชน 
2. พัฒนานวัตกรรมร่วมกับนักศึกษาในการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
3. ฝ่ายวิชาการช้ีแจงรายละเอียดหนังสือ
รับรองการใช้ประโยชน์จากชุมชนเป้าหมาย  
 

30 มิ.ย. 2566 
(สิ้นสุดไตรมาส 3) 
รอ งคณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ
วิชาการ  
(ฝ่ายวิชาการ) 
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1.2 ด้านวิจยั 
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แบบ SKRU-ERM 1 
การสำรวจความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การผลิตและพัฒนาครู (คณะ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :   2. การผลิตและพัฒนาครู (มหาวิทยาลัย) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1. การผลิตและพัฒนาครู (คณะ) 
เป้าประสงค์ (Objective)  : 1.2 ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการศกึษา 
ตัวชี้วัด (Key Result) : 1.2.1 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู (SDG 9, 17) 

 - การนำไปใช้ประโยชน์  
กลยุทธ์ (โปรแกรม)  : 1. สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา 
โครงการ/งาน : 1. ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา  

   
ความเสี่ยง 

(1) 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึน้ 

(2) 
ประเภท/ด้าน 

(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
(3)  

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน,  
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

1. จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม
ที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนไม่เป็นไปตามเกณฑ์  
ร้อยละ 30 ของจำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมทั้งหมดในปีการศึกษา 2564 โดยมี
หลักฐานการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

งานวิจัยของคณะในปีการศึกษา 2564 ไม่ใช่เป็น
งานวิจั ยหรื อออกแบบการวิ จั ยเพื่ อนำไปใช้
ประโยชน์ในชุมชนทั้งหมด 
 
 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

ประเมินระดับความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง  การวิเคราะห์ความเสี่ยง ลำดับความเสี่ยง  
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

1. จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม 
ที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนไม่เป็นไปตามเกณฑ์  
ร้อยละ 30 ของจำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมทั้งหมดในปีการศึกษา 2564 โดย 
มีหลักฐานการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 

งานวิจัยของคณะในปีการศึกษา 2564 ไม่ใช่เป็นงานวิจัย
หรือออกแบบการวิจัยเพื่ อนำไปใช้ประโยชน์ ในชุมชน
ทั้งหมด 
  

4 3 12 
(สูง) 

1 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สงูมาก (25-20) 

3   ข้อ 3    
 

สูง (16-12) 

2       
 

ปานกลาง (10-6)  

1       
 

ต่ำ (5-1) 

 1 2 3 4 5    
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 

ระดับความถี่หรือโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกดิขึ้นหากเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
หลักสตูรจำนวน 1-2 หลักสตูร ไมม่ีการสร้างนวัตกรรมร่วมกับนักศึกษา   
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสงูมาก 

4 สงู 
หลักสตูรจำนวน 3-4 หลักสตูร ไมม่ีการสร้างนวัตกรรมร่วมกับนักศึกษา   
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสูง 

3 ปานกลาง 
หลักสตูรจำนวน 5-6 หลักสตูร ไมม่ีการสร้างนวัตกรรมร่วมกับนักศึกษา   
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย 
หลักสตูรจำนวน 7-8 หลักสตูร ไมม่กีารสร้างนวัตกรรมร่วมกับนกัศึกษา  
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก 
หลักสตูรจำนวน 9-10 หลักสตูร ไม่มีการสร้างนวัตกรรมร่วมกับนักศึกษา
เพือ่นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

 1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
  

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
หลัก 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

  

วิธีบริหาร
ความเสี่ยง 

 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม)  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ  

1. จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์
ต่อ ชุมชนไม่ เป็น ไปตาม เกณ ฑ์   
ร้อยละ 30 ของจำนวนงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์  หรือนวัตกรรม
ทั้งหมดในปีการศึกษา 2564 โดยมี
ห ลั ก ฐ า น ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น 
อย่างเป็นรูปธรรม 

งานวิจัยของคณะในปีการศึกษา 
2564 ไม่ ใช่ เป็นงานวิจัยหรือ
ออกแบบการวิจัยเพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ในชุมชนทั้งหมด 
 

 

งานวิจัย งานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนไม่
เป็ น ไป ต า ม เก ณ ฑ์   
ร้อยละ 30 ของจำนวน
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมทั้งหมด 

12 
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 
  

Treat 
(การลดความเสี่ยง/

การควบคุม) 

1. กำหนดมาตรฐานในการขอรับทุน
สนับสนุนการทำวิจัยที่ เอื้อให้ เกิด
งานวจิัยทีน่ำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
2. บู รณาการการทำวิจัยกับการ
บริการวิชาการ โดยที่การบริการ
วิชาการของคณะ เป็นการจัดการเชิง
พื้นที่ (Area based Management) 
เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยจากโจทย์ใน
พื้นที่และนำกลับไปได้ประโยชน์ใน
พื้นที ่
3. กำหนดนโยบายให้การสร้างนวัตกรรม
ในรายวิชาเชิงนวัตกรรมที่ชุมชนสามารถ
นำปใช้ประโยชน์ได้ 
4. จูงใจและเชิดชูอาจารย์ที่ผลิตงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน 

30 มิ.ย. 2566 
(สิ้นสุดไตรมาส 3) 
รอ งค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ
วิชาการ 
(ฝ่ายวิจัย) 

แบบ SKRU-ERM 2-1 
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การจัดทำ Mapping 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5    ข้อ 1    

4       
 

สูงมาก (25-20) 

3    ข้อ 1   
 

สูง (16-12) 

2       
 

ปานกลาง (10-6)  

1       
 

ต่ำ (5-1) 

 1 2 3 4 5    
โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง    

 

ระดับความถี่หรือโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณค์วามเสีย่ง  (Impact) 

ระดบั โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมทั้งหมดไม่มีการนำไปใช้ประโยชน์ 
ต่อชุมชน  

 5 สงูมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีสูงมาก 

4 สงู 
จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 10 เรื่องขึน้ไป  
ไม่มีการนำไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน 

 4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสูง 

3 ปานกลาง 
จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 7 - 9 เรื่อง  
ไม่มีการนำไปใช้ประโยชน ์ตอ่ชุมชน 

 3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย 
จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 4 - 6 เรื่อง  
ไม่มีการนำไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน 

 2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก 
จำนวนงานวิจยั งานสร้างสรรค์ หรือนวตักรรม 1 - 3 เรื่อง  
ไม่มีการนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

 1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

แบบ SKRU-ERM 1 
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การสำรวจความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การผลิตและพัฒนาครู (คณะ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :   3. การผลิตและพัฒนาครู (มหาวิทยาลัย) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1. การผลิตและพัฒนาครู (คณะ) 
เป้าประสงค์ (Objective)  : 1.2 ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกบัการศึกษา 
ตัวชี้วัด (Key Result) : 1.2.1 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู (SDG 9, 17) 

       - การนำไปใช้ประโยชน์  
กลยุทธ์ (โปรแกรม)  : 1. สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา 
โครงการ/งาน : 1. กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณการนำเสนอผลงานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการของนักศึกษา 

2. กิจกรรมสัมมนาการจัดการความรู้ด้านการวิจัย  
3. กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณการนำเสนอผลงานวิจัยและบทความทางวิชาการ 
4. อบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอของบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะจากแห่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
5. กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยหรือพัฒนานวัตกรรมการนำไปใช้ประโยชน์ให้แก่บุคลากรคณะครุศาสตร์   

 

 

ความเสี่ยง 
 

ระบุปัจจัยเสี่ยงทีเ่กิดขึน้  ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคบัที่เกี่ยวข้อง  

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน,  
ความเสี่ยงภายนอก)  

2. จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายใน
และภายนอกคณะ ไม่ เป็นไปตามเกณฑ์  
25,000 บาท ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 
ของคณะ 
 

1. จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและ
ภายนอกคณะต่อจำนวนอาจารย์ประจำค่อนข้างน้อย 
(557,505/51=10,931.47 บาท 
คิดเป็นคะแนนเต็ม 5 จะได้ 10,931.47/25,000=2.29)  

ความเสีย่งด้านการดำเนินงาน 
 

ความเสีย่งภายใน 

 



                                                                               แผนการบริหารความเสี่ยง   
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

   | หนา้ 58 

แบบ SKRU-ERM 2 
 

ประเมินระดับความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเส่ียง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ลำดับความเสี่ยง  

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
2. จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกคณะ 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 25,000 บาท ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
ของคณะ 
 

 

1. จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอก
คณะต่อจำนวนอาจารย์ประจำค่อนข้างน้อย 
(557,505/51=10,931.47 บาท 
คิดเป็นคะแนนเต็ม 5 จะได้ 10,931.47/25,000=2.29) 
  

3 4 12 
(สูง) 

2 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 

การจัดทำ Mapping 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (25-20) 

3    ข้อ 2   
 

สูง (16-12) 

2       
 

ปานกลาง (10-6)  

1       
 

ต่ำ (5-1) 

 1 2 3 4 5    
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

     
 

ระดับความถี่หรือโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณค์วามเสีย่ง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดบั ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกคณะ น้อยกว่า 25,000 บาท  5 สงูมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพด้านงานวิจัยสูงมาก 

4 สงู เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกคณะ น้อยกว่า 20,000 บาท  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพด้านงานวิจัยสูง 

3 ปานกลาง เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกคณะ น้อยกว่า 15,000 บาท  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพด้านงานวิจัยปานกลาง 

2 น้อย เงนิสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกคณะ น้อยกว่า 10,000 บาท  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพด้านงานวิจัยน้อย 

1 น้อยมาก เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกคณะ น้อยกว่า 5,000 บาท  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพด้านงานวิจัยน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 3 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเส่ียง 
  

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
หลัก 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

  

วิธีบริหาร
ความเสี่ยง 

 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม)  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ  

2. จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัย
จากภายในและภายนอกคณะ  
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 25,000 บาท 
ต่อจำนวนอาจารย์ประจำของคณะ 
 
 

 

1. จำนวนเงินสนับสนุน
งานวิจัยจากภายในและ
ภายนอกคณะต่อจำนวน
อาจารย์ประจำค่อนข้างน้อย 
(557,505/51=10,931.47 
บาท 
คิดเป็นคะแนนเต็ม 5  
จะได ้
10,931.47/25,000=2.29) 

 

มีเงินสนับสนุนงานวิจัย
จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภ า ย น อ ก ค ณ ะ ต่ อ
จำนวนอาจารย์ประจำ  
ไม่ น้ อยกว่ า  25 ,000 
บาท/คน 

12 
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 
  

Treat 
(การลดความเสี่ยง/

การควบคุม) 

1. ประชุมคณะกรรมการฝ่ายวิจัย เพื่อ
หารือเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาหรือพี่เลี้ยง 
2. จัดทำคำสั่งที่ปรึกษาและพี่เลี้ยง
นักวิจัย (Mentor) และผู้ประสานงานของ
คณะครุศาสตร์ 
3. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ก ารพั ฒ น าก าร เขี ย น ข้ อ เส น อ
โครงการวิจัยเพื่อเสนอของบประมาณ 
4. จัดโครงการสนับสนุนงบประมาณ
ด้านการทำวิจัยหรือพัฒนานวัตกรรม
การนำไปใช้ประโยชน์ให้แก่บุคลากร 
คณะครุศาสตร์ 
5. จัดทำประชาสัมพันธ์ข้อมูลแหล่งทุน
งานวิจัยให้แกอ่าจารย์คณะครุศาสตร์ 

30 ก.ย. 2566 
(สิ้นสุดไตรมาส 4) 
รอ งค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บริหารและวิชาการ 
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แบบ SKRU-ERM 1 
การสำรวจความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา (คณะ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :   3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา (มหาวิทยาลัย) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา (คณะ) 
เป้าประสงค์ (Objective)  : 2.2 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคม 

ของพื้นที ่
ตัวชี้วัด (Key Result) : 2.2.2 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ (SDG 4, 9, 17) 
กลยุทธ์ (โปรแกรม)  : 1. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงานรวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
โครงการ/งาน : 1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัย 
  
 

 

ความเสี่ยง 
 

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึน้  ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคบัที่เกี่ยวข้อง  

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน,  
ความเสี่ยงภายนอก)  

3 . เค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร 
อยา่งต่อเนื่องทั้งใน/ต่างประเทศ 
 
 

1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
อย่างต่อเนื่องทั้งใน/ตา่งประเทศน้อย 

ความเสีย่งด้านการดำเนินงาน 
 

ความเสีย่งภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 2 

 
ประเมินระดับความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเส่ียง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ลำดับความเส่ียง  
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

3. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทั้ งใน/
ต่างประเทศ 
 

 

1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง
ทั้งใน/ต่างประเทศน้อย 

4 4 16 
(สูง) 

2 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5    ข้อ 1    

4    ข้อ3   
 

สูงมาก (25-20) 
3       

 

สูง (16-12) 

2       
 

ปานกลาง (10-6)  

1       
 

ต่ำ (5-1) 
 1 2 3 4 5    

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
 

ระดับความถี่หรือโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณค์วามเสีย่ง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทัง้ใน/ต่างประเทศ  
ไม่น้อยกว่า 5 เครือข่าย 

 5 สงูมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสูงมาก 

4 สงู 
จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทั้งใน/ต่างประเทศ  
ไม่น้อยกว่า 4 เครือข่าย 

 4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสูง 

3 ปานกลาง 
จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทั้งใน/ต่างประเทศ  
ไม่น้อยกว่า 3 เครือข่าย 

 3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย 
จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทั้งใน/ต่างประเทศ  
ไม่น้อยกว่า 2 เครือข่าย 

 2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก 
จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอยา่งต่อเนื่องทั้งใน/ต่างประเทศ  
ไม่น้อยกว่า 1 เครือข่าย 

 1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 3 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเส่ียง 
  

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
หลัก 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

  

วิธีบริหาร
ความเสี่ยง 

 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม)  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ  

3. เครือข่ ายความร่วมมื อทาง
วิ ช าการอย่ า งต่ อ เนื่ อ งทั้ งใน /
ต่างประเทศ 
 

 

1 . จำนวน เครือข่ าย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง
ทั้งใน/ต่างประเทศน้อย 

มีเครือข่ายความร่วมมือ
ท า ง วิ ช า ก า ร อ ย่ า ง
ต่ อ เ นื่ อ ง ทั้ ง ใ น /
ต่ างประเทศ ไม่น้ อย
กว่า 5 เครือข่าย 

12 
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 
  

Treat 
(การลดความเสี่ยง/

การควบคุม) 

ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่าย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร กั บ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทาง
วิชาการของอาจารย์และนักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

30 มิ.ย. 2566 
(สิ้นสุดไตรมาส 3) 
รอ งค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ
วิชาการ 
(ฝ่ายวิชาการ) 

 
 
 



                                                                               แผนการบริหารความเสี่ยง   
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

   | หนา้ 65 

 
 
 
 

2. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
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คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

   | หนา้ 66 

แบบ SKRU-ERM 1 
การสำรวจความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ (คณะ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :   3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา (มหาวิทยาลัย) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา (คณะ) 
เป้าประสงค์ (Objective)  : 3.1 เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
ตัวชี้วัด (Key Result) : 3.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill และสร้าง New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
กลยุทธ์ (โปรแกรม)  : 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง เพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
โครงการ/งาน : 1. กิจกรรมบริหารงานคณะครุศาสตร์ 

2. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ 
 

 

ความเสี่ยง 
 

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึน้  ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคบัที่เกี่ยวข้อง  

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน,  
ความเสี่ยงภายนอก)  

1. บัณฑิตคณะครุศาสตร์ไม่มีอัตลักษณ์ความเป็นครู 
(Leaning Lose) 
 
 

1. ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คณะฯ ขาดการ
ปลูกฝั่งด้านอัตลักษณ์ความเป็นครู (Leaning Lose) 
ให้แก่นักศึกษา 
  

ความเสีย่งด้านการดำเนินงาน 
 

ความเสีย่งภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

ประเมินระดับความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเส่ียง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ลำดับความเส่ียง  

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
1. บัณฑิตคณะครุศาสตร์ไม่มีอัตลักษณ์ความเป็นครู (Leaning 
Lose) 
 

 

1. ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด เช้ือไวรัส 
โค โรนา 2019 (COVID-19) คณะฯ ขาดการปลู กฝั่ ง 
ด้านอัตลักษณ์ความเป็นครู (Leaning Lose) ให้แก่นักศึกษา  

4 4 16 
(สูง) 

1 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5    ข้อ 1    

4       
 

สูงมาก (25-20) 
3       

 

สูง (16-12) 

2  ขอ้1     
 

ปานกลาง (10-6)  

1       
 

ต่ำ (5-1) 
 1 2 3 4 5    

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
 

ระดบัความถี่หรือโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสีย่ง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบจะแน่นอน  หรือคาดว่าจะเกิดขึน้ไม่ว่าในกรณีใด และเคย
เกิดขึ้นบ่อยครั้งมากในการทำงานท่ีผ่านมา 

 5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการดำเนินงานมีสูงมาก 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นสูง หรืออาจจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม และเคยเกิดขึ้น
หลายครั้งในการทำงานท่ีผ่านมา 

 4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการดำเนินงานมีสูง 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง หรือน่าจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และเคยเกิดขึ้นบางครั้ง
ในการทำงานท่ีผ่านมา 

 3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการดำเนินงานมีปานกลาง 

2 น้อย 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย หรืออาจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และแทบไม่เกิดขึ้นเลยในการ
ทำงานท่ีผ่านมา 

 2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการดำเนินงานมีน้อย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือยังไม่เคยเกิดขึ้นเลย  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการดำเนินงานมีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 3 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเส่ียง 
  

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
หลัก 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

  

วิธีบริหาร
ความเสี่ยง 

 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม)  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ  

1. บั ณฑิ ตคณ ะครุ ศาสตร์ ไม่ มี  
อัตลักษณ์ความเป็นครู  (Leaning 
Lose) 

 

1 . ช่ ว งส ถ าน ก า รณ์  
การแพร่ระบาดของโรค
ติ ด เ ช้ื อ ไวรั ส โค โรน า 
2 0 1 9  (COVID-1 9 ) 
คณะฯ ขาดการปลูกฝั่ ง
ด้านอัตลักษณ์ความเป็น
ค รู  ( Leaning Lose) 
ให้แก่นักศึกษา 

 

คณะครุศาสตร์สามารถ
จั ด กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า
ทักษะนักศึกษาทั้ งใน
ด้ าน  Hard Skill แล ะ 
Soft Skill เพื่ อ เส ริ ม
แ ล ะ เ ติ ม เ ต็ ม 
การพัฒนาทักษะในช่วง
สถานการณ์ โควิด -19 
ร้อยละ 100 

25 
(สูงมาก) 

 
 
 
 
 
 
 
  

Treat 
(การลดความเสี่ยง/

การควบคุม) 

1 . จั ด โค รงก ารพั ฒ น าคุณ ภ าพ
นักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
2. จัดกิจกรรมในรายวิชาของคณะ 
ครุศาสตร์ 

30 มิ.ย. 2566 
(สิ้นสุดไตรมาส 3) 
ผู้ ช่วยคณบดีฝ่าย
วิ จั ย และบ ริ ก าร
วิชาการ 
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แบบ SKRU-ERM 1 
การสำรวจความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ (คณะ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :   3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา (มหาวิทยาลัย) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา (คณะ) 
เป้าประสงค์ (Objective)  : 3.1 เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
ตัวชี้วัด (Key Result) : 3.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill และสร้าง New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
กลยุทธ์ (โปรแกรม)  : 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
โครงการ/งาน : 1. กิจกรรมบริหารงานคณะครุศาสตร์ 

2. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ 
 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้อง 
(3) 

แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

2. คณะครุศาสตร์ไม่สามารถดำเนินการจัดการเรียน
ก า รส อ น  ก าร จั ด กิ จ ก ร รม / โค ร งก า ร  แ ล ะ 
การปฏิบัติงานได้ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) 

1. บุคลากรและนักศึกษาของคณะฯ มีการเดินทางไปยังสถานที่
หรือพื้นทีก่ลุ่มเสี่ยงโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ความเสีย่งด้านการดำเนินงาน 
 

ความเสีย่งภายนอก 
 



                                                                               แผนการบริหารความเสี่ยง   
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

   | หนา้ 71 

แบบ SKRU-ERM 2 
 

ประเมินระดับความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ลำดับความเส่ียง  

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
2. คณะครุศาสตร์ไม่สามารถดำเนินการจัดการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม/โครงการ และการปฏิบัติงานได้เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
 
 
 

1. บุคลากรและนักศึกษาของคณะฯ มีการเดินทางไปยัง
สถานที่หรือพื้นที่กลุ่มเสี่ยงโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

2 2 4 
(ต่ำ) 

2 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5    ข้อ 1    

4       
 

สูงมาก (25-20) 
3       

 

สูง (16-12) 

2  ขอ้1     
 

ปานกลาง (10-6)  

1       
 

ต่ำ (5-1) 
 1 2 3 4 5    

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
 

ระดบัความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสีย่ง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบจะแน่นอน  หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใด และเคย
เกิดขึ้นบ่อยครั้งมากในการทำงานท่ีผ่านมา 

 5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการดำเนินงานมีสูงมาก 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นสูง หรืออาจจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม และเคยเกิดขึ้น
หลายครั้งในการทำงานท่ีผ่านมา 

 4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการดำเนินงานมีสูง 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง หรือน่าจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และเคยเกิดขึ้นบางครั้ง
ในการทำงานท่ีผ่านมา 

 3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการดำเนินงานมีปานกลาง 

2 น้อย 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย หรืออาจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และแทบไม่เกิดขึ้นเลยในการ
ทำงานท่ีผ่านมา 

 2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการดำเนินงานมีน้อย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือยังไม่เคยเกิดขึ้นเลย  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการดำเนินงานมีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ความเสี่ยง 
 
 

ปัจจัยเส่ียง 
  

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
หลัก 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

  

วิธีบริหาร
ความเสี่ยง 

 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม)  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ  

2. คณ ะครุศ าสตร์ ไม่ ส ามารถ
ดำเนินการจัดการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม/โครงการ และ 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง าน ได้ เนื่ อ ง จ า ก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติด เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

1 .  บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
นักศึ กษาของคณ ะฯ  
มี ก าร เดิ น ท าง ไป ยั ง
สถานที่หรือพื้นที่กลุ่ม
เสี่ยงโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-
19) 

คณะครุศาสตร์สามารถ
ดำเนินการจัดการเรียน
ก า ร ส อ น  ก า ร จั ด
กิจกรรม/โครงการ และ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้
เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค
ติ ด เช้ื อ ไวรัส โค โรน า 
2019 (COVID-19) ได้
ค ร บ ทุ ก กิ จ ก ร ร ม ที่
กำหนด 

4 
(ต่ำ) 

 
 
 
 
 
 
 
  

Treat 
(การลดความเสี่ยง/

การควบคมุ) 

1. จัดทำประกาศ เรื่ อง กำหนด
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคติ ด เ ช้ื อ ไวรั ส โค โรน า  2019 
(COVID-19) และดำเนินการตาม
มาตรการที่กำหนด 
2. จัดทำประกาศ เรื่ อง กำหนด
มาตรการการใช้สถานที่ และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) และ
ดำเนินการตามมาตรการทีก่ำหนด 
3. จัดการเรียนการสอนบางรายวิชา
ในรูปแบบออนไลน์ 
4. จัดกิจกรรม/โครงการในรูปแบบ
อ อ น ไล น์  ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่
เหมาะสม 

30 ก.ย. 66 
คณบด/ีรองคณบดี
ฝ่ายบรหิารและ
วิชาการ/ฝ่าย
วิชาการ/บุคลากร
คณะครุศาสตร ์
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ความเสี่ยง 
 
 

ปัจจัยเส่ียง 
  

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
หลัก 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

  

วิธีบริหาร
ความเสี่ยง 

 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม)  

กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ  

5. บุคลากรปฏิบัติงาน ณ สถานท่ีพัก
อ าศั ย ข อ งต น เอ ง  (Work From 
Home) กรณีติดเชื้อไวรัสโคโรน่า-19 
6. จัดหาโปรแกรม ZOOM Cloud 
Meetings เพื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร จั ด
กิจกรรมและการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน์ 
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ภาคผนวก 
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ตารางเปรียบเทียบแผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และแผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 1. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 
1.1 ด้านผลิตบัณฑิต 1.1 ด้านผลิตบัณฑิต 
1. ผู้สอนที่รับผิดชอบรายวิชาไม่มีคุณสมบัติตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ (หลักสูตรสี่ปี) พ.ศ. 2562  
ว่าด้วยการมีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน เช่น ตํารา 
หนังสือ งานวิจัย นวัตกรรมผลงานสร้างสรรค์ อย่างน้อย 1 ช้ินงาน ที่มีการเผยแพร่ลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง กรณีบทความอย่างนอ้ย 3 บทความ ภายใน 5 ปีย้อนหลัง 
(ระดับความเสีย่งคงเหลือ 9 ปานกลาง (ลดลง)) 

1. นักศึกษาปสีุดท้ายสอบไม่ผ่านทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ 
 1.1 เกณฑ์มาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษ Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) ของคุรุสภา 
  1.1.1 เกณฑ์สำหรับนักศึกษาครูทีไ่ม่ใช่วิชาเอกภาษาอังกฤษสอบผ่านระดับ B1  

  1.1.2 เกณฑ์สำหรับนักศึกษาครูเอกภาษาอังกฤษสอบผ่านระดับ B2 

 1.2 มาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562  
         นักศึกษาปีสุดท้ายสอบผ่านเกณฑ์ CEFR ระดับ B1  อย่างน้อย ร้อยละ 10 
(จากผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา) 

2. การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรรถนะ (หลักสูตร 4 ปี) อาจไม่ครอบคลุม
ตามสมรรถนะทีร่ายวิชากำหนดและสมรรถนะของนักศึกษารายชั้นปี  
(ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 9 ปานกลาง (ลดลง)) 

2. การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตฐานสมรรรถนะ (หลักสูตร 4 ปี) อาจไม่ครอบคลุม
ตามสมรรถนะทีร่ายวิชากำหนดและสมรรถนะของนักศึกษารายชั้นปี  
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

3. ผลงานการสร้างนวัตกรรมของหลักสูตรร่วมกับนักศึกษาที่นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
(ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 9 ปานกลาง (ลดลง)) 

3. ผลงานการสร้างนวัตกรรมของหลักสูตรร่วมกับนักศึกษาที่นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

1.2 ด้านวิจัย 1.2 ด้านวิจัย (ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคณุภาพการศึกษา) 
1. อาจารย์ไม่มีทักษะการเขียนโครงการวิจัยในลักษณะบูรณาการเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการทำ
วิจยัจากภายนอก  
(ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 5 ตำ่ (ลดลง)) 

1. จำนวนงานวิจยั งานสรา้งสรรคห์รอืนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ ร้อยละ 30 ของ
จำนวนงานวิจยั งานสร้างสรรค ์หรือนวตักรรมทั้งหมดในปีการศกึษา 2563 โดยมหีลักฐานการพัฒนาชุมชนอย่าง
เป็นรปูธรรม 
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แผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 2. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทั้งใน/ต่างประเทศ 

2. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 2. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก (ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา) 
- 1. คณะครุ ศาสตร์ ไม่ สามารถดำเนิ นการจั ดการเรี ยนการสอน การจั ดกิ จกรรม/โครงการ และ 

การปฏิบัติงานได้เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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ตารางเปรียบเทียบแผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และแผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 1. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 
1.1 ด้านผลิตบัณฑิต 1.1 ด้านผลิตบัณฑิต 
1. นักศึกษาปสีุดท้ายสอบไม่ผ่านทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ 
 1.1 เกณฑ์มาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษ Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) ของคุรุสภา 
  1.1.1 เกณฑ์สำหรับนักศึกษาครูที่ไม่ใช่วิชาเอกภาษาอังกฤษสอบผ่านระดับ B1  

  1.1.2 เกณฑ์สำหรับนักศึกษาครูเอกภาษาอังกฤษสอบผ่านระดับ B2 

 1.2 มาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562  
         นักศึกษาปีสุดท้ายสอบผ่านเกณฑ์ CEFR ระดับ B1  อย่างน้อย ร้อยละ 10 
(จากผลการประเมินประกันคณุภาพการศึกษา) 
(ระดับความเสีย่งคงเหลือ 1 ตำ่ (ลดลง)) 

1. ผลงานการสร้างนวัตกรรมของหลักสูตรร่วมกับนักศึกษาที่นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565) 
 

2. การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตฐานสมรรรถนะ (หลักสูตร 4 ปี) อาจไม่ครอบคลุม
ตามสมรรถนะทีร่ายวิชากำหนดและสมรรถนะของนักศกึษารายชั้นปี  
(ประเด็นความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564-2565) 
(ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 9 ปานกลาง  (คงเดิม)) 

2. การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตฐานสมรรรถนะ (หลักสูตร 4 ปี ) อาจไม่ครอบคลุม
ตามสมรรถนะทีร่ายวิชากำหนดและสมรรถนะของนักศกึษารายชั้นปี  
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565) 
 

3. ผลงานการสร้างนวัตกรรมของหลักสูตรร่วมกับนักศึกษาที่นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565) 
(ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 25 สูงมาก (เพิ่มขึ้น)) 
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1.2 ด้านวิจัย 1.2 ด้านวิจัย (ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา) 
1. อาจารย์ไม่มีทักษะการเขียนโครงการวิจัยในลักษณะบูรณาการเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการทำ
วิจยัจากภายนอก  
(ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 5 ตำ่ (ลดลง)) (ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

1. จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมทีน่ำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนไม่เป็นไปตามเกณฑ ์ร้อยละ 30 ของ
จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมทั้งหมดในปีการศึกษา 2564 โดยมีหลักฐานการพัฒนาชุมชนอย่าง
เป็นรูปธรรม 
(ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา) 
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
 

2. จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนไม่เป็นไปตามเกณฑ ์ร้อยละ 30 ของ
จำนวนงานวจิัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมทั้งหมดในปีการศึกษา 2563 โดยมีหลักฐานการพัฒนาชุมชนอย่าง
เป็นรูปธรรม 
(ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา) 
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
(ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 12 สูง  (คงเดิม)) 
 

2. จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกคณะ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 25,000 บาท 
ต่อจำนวนอาจารย์ประจำของคณะ 
(ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา) 
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

3. เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการอย่างต่อเนื่องทั้งใน/ต่างประเทศ 
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
(ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 9 ปานกลาง  (ลดลง)) 
 

3. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทั้งใน/ต่างประเทศ 
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
 

2. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 2. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก (ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา) 
1. คณะครุ ศาสตร์ ไม่ สามารถดำเนิ นการจั ดการเรี ยนการสอน การจั ดกิ จกรรม/โครงการ และ 
การปฏิบัติงานได้เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
 

1. บัณฑิตคณะครุศาสตร์ไม่มีอัตลักษณ์ความเป็นครู (Leaning Lose) 
(ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา ควรมีความ
หลากหลายและครอบคลมุ) 
 



                                                                               แผนการบริหารความเสี่ยง   
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

   | หนา้ 80 

แผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา) 
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
(ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 4 ตำ่ (ลดลง)) 

2. คณะครุ ศาสตร์ ไม่ สามารถดำเนิ นการจั ดการเรี ยนการสอน การจั ดกิ จกรรม/โครงการ และ 
การปฏิบัติงานได้เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
(ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา) 
(ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
(ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 4 ต่ำ (ลดลง)) 
 

 


