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 แผนกลยุทธทางการเงิน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปงบประมาณ พ.ศ.2563-2565 ฉบับน้ี จัดทําขึ้นเพ่ือใหเปนไปตามเกณฑการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏั พ.ศ.2562 องคประกอบท่ี 5 ตัวบงชี้ที่ 5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ 

กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน เกณฑมาตรฐานขอที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธจาผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทาง

การเงินและแผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบเวลาเพ่ือใหบรรลุผลตามตัวบงชี้และเปาหมายของแผนกลยุทธ 

 แผนกลยุทธทางการเงิน คณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปงบประมาณ พ.ศ.2563-2565 จัดทําขึ้นโดยใชฐานขอมูลรายรับจริง รายจริงจริง ตั้งแต

ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2665 นับเปนจุดเริ่มตนและเปนแนวทางในการบริหารจัดการเงินรายไดของคณะ ใหถูกทิศและเปนไปตามสถานภาพทางการเงินท่ีแทจริง 

ตลอดจนเปนการวเิคราะหรายรับและรายจาย ทั้งในอดีต ปจจุบันและอนาคตเพ่ือเปนขอมูลเบ้ืองตนในการบริหารจัดการเงินรายได และเปนขอมูลประกอบในการจัดทําคํา

ของบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณและการวางแผนจัดหารายไดของคณะตอไป 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกทาน ที่คอยใหคําแนะนําและมีสวนรวมในการ

กําหนดและจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปงบประมาณ 2563-2565 (ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ พ.ศ.2565) หวังวาทุกทาน

จะรวมขับเคลื่อนและดําเนินการกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุตามตามท่ีกําหนดไว 
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สวนท่ี 1 : ขอมูลพื้นฐานของคณะครุศาสตร 

 ประวัติความเปนมา 

 

  คณะครุศาสตร เปนสวนงานวิชาการของมหาวิทยาลัยที่มีภารกิจหลักในการผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือสนองนโยบายรัฐบาลและความ

ตองการของทองถ่ินเขตบริการอันเปนการสืบทอดบทบาทและภารกิจหลักดานการฝกหัดครูมาอยางตอเนื่อง นับตั้งแตป พ.ศ. 2462 ที่มีการเปดรับนักเรียนการฝกหัดครูใน

จังหวัดสงขลาเปนครั้งแรก ซึ่งอยูในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระมหาธีรราชเจา ท่ีมีพระประสงคปรับปรุงและขยายการจัดการศึกษาอยางรีบเรงใหทัดเทียมกับ

อารยประเทศ จึงจําตองมีการตระเตรียมครูและเพื่อรองรับการจะประกาศใชพระราชบัญญัติประถมศึกษาในป พ.ศ. 2464 ซึ่งถือเปนกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาภาคบังคับ

ฉบับแรกของประเทศไทย 

  จากจุดเร่ิมตนจัดการฝกหัดครูในจังหวัดสงขลาป พ.ศ. 2462 ไดพัฒนาการมาสูการจัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูประจํามณฑลนครศรีธรรมราช ซึ่งตอมาไดปรับ

ฐานะเปนวิทยาลัยครูสงขลา สถาบันราชภัฏสงขลาและมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ตามลําดับ คณะครุศาสตรเปนสวนงานที่พัฒนาการมาจากหมวดวิชาการศึกษาของ

โรงเรียนฝกหัดครู ซึ่งรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนกลุมวิชาชีพครู ซึ่งตอมาไดปรับฐานะเปนคณะวิชาครุศาสตรและคณะครุศาสตรดังในปจจุบัน พรอมกับมีภารกิจ

หลักในการจัดการฝกหัดครูในมหาวิทยาลัยโดยรวมมือประสานงานกับคณะตาง ๆ ที่เก่ียวของซึง่สามารถสรุปความเปนมาในการจัดการศึกษาโดยรวมดังนี ้

 พ.ศ. 2462 ธรรมการมณฑลนครศรีธรรมราช เปดรับนักเรียนฝกหัดครู ประกาศนียบัตรครูมณฑลเปนครั้งแรก โดยใชสถานที่โรงเรียนมหาวชิราวุธ  อําเภอ

    เมือง จังหวดัสงขลา ในปจจุบันเปนสถานที่เรียน 

 พ.ศ. 2467 จัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูประจํามณฑลนครศรีธรรมราช  ณ  ตําบลทาชะมวง  อําเภอกําแพงเพชร (ปจจุบัน อําเภอรัตภูม)ิ จังหวัดสงขลา 

 พ.ศ. 2468 เปดรับนักเรียนฝกหัดครรุูนแรก โดยรบัผูสําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ 3เรียน 2 ป ไดประกาศนียบัตรประโยคครูมูล (ป.) 

 พ.ศ. 2478 รับนักเรียนครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) จากโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวดัสงขลาเอ็งเสียงสามัคคี อําเภอหาดใหญ มาเรียน

    รวมกันที่ตําบลทาชะมวง 

 พ.ศ. 2479 ยายนักเรียนแผนกฝกหัดครูมูลจากทาชะมวงไปเรียนที่โรงเรียนมัธยมวิสามัญเกษตรกรรมที่ตําบลคอหงส  อําเภอหาดใหญ  จังหวดัสงขลา 
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 พ.ศ. 2487  โรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดสงขลา เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) หลักสูตรประโยคครูประชาบาล (ป.บ)  

   และหลักสูตรประโยคครูประถม (ป.ป) 

 พ.ศ. 2490  เปลี่ยนชื่อโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดสงขลาเปนโรงเรียนฝกหัดครูสงขลา เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรครูมูล (ป.) กับ

    หลักสูตรประโยคครูประชาบาล (ป.บ.) 

 พ.ศ. 2498  เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเปนหลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาการศึกษา ( ป.กศ. ) โดยรับนักเรียนที่จบมัธยมศึกษาปที่ 6 

 พ.ศ. 2499  ยายโรงเรียนฝกหัดครูสงขลา จากตําบลคอหงส อําเภอหาดใหญไปตั้งที่บานสําโรง ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ซึ่งเปน

    ที่ต้ังในปจจุบัน 

 พ.ศ. 2504  ยกฐานะโรงเรียนฝกหัดครูสงขลาเปนวิทยาลัยครสูงขลา เปดรับนักเรียนชั้นประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) และจัดการ

    ศกึษาในลักษณะสหศึกษาเปนครั้งแรกโดยยายนักเรียนสตรีฝกหัดครูสงขลามารวมอยูดวยกัน 

 พ.ศ. 2512  เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรครูประถมศึกษา (ป.ป.)สําหรับผูจบมัธยมศึกษาปที่ 5 มาเรียน 1 ปและเปดรับนักศึกษาภาคค่ําทั้งระดับ 

    ป.กศ. และระดับ ป.กศ.สูง 

 พ.ศ. 2518  เปดสอนถึงระดับปรญิญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 2518 โดยรบันักศึกษา ป.กศ. สูง หรือ พ.ม. (ประกาศนียบัตรพิเศษ ครูมัธยม)เขา

    เรียน 2 ปไดวุฒิครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

 พ.ศ. 2522  เปดสอนหลักสูตรอบรมครู ประจําการ (อคป.) ในระดับ ป.กศ.สูง และปริญญาตรี และขยายกิจการอบรมครูไปเปดสอนที่จังหวดัสตูล

    และจังหวัดพัทลุง 

 พ.ศ. 2526  เขารวมโครงการสงเสรมิคุณภาพการศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดตรัง สตูล พัทลุง สงขลา 

 พ.ศ. 2527  กอตั้งโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูสงขลา เปดสอนระดับเด็กเล็ก ระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษา 

 พ.ศ. 2529  เปดรบันักศึกษาในโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) ทั้งระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี สาขาครุศาสตร 
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 พ.ศ. 2535  ไดรับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกลาฯ พระราชทานนามใหมแกวิทยาลัยครูทุกแหงเปน “สถาบันราชภัฏ”  เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2535  

    โดยใหตอทายช่ือดวยชื่อเดิม วิทยาลัยครูสงขลาจึงไดเปลี่ยนชื่อเปน “สถาบันราชภัฏสงขลา”   

 พ.ศ. 2537  ประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2537 ทําใหสถาบันราชภัฏสงขลาสามารถเปดสอนในระดับสูงกวาปริญญาตรีไดและ 

    ยกเลิกคําวา “คณะวิชา” เปน “คณะ”  เปลี่ยนผูบริหารคณะจาก “หัวหนาคณะวิชา” เปน “คณบดี”  

 พ.ศ. 2538  “คณะวิชาครุศาสตร” ซึ่งมี “หัวหนาคณะวิชาคณะครุศาสตร” เปนผูบริหาร เปลี่ยนเปน“คณะครุศาสตร”และเรยีกชื่อตําแหนงผูบริหาร

    สูงสุดในคณะวา “คณบดีคณะครุศาสตร” 

 พ.ศ. 2547  ประกาศใชพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ   สถาบันราชภัฏสงขลาจึงไดปรับฐานะเปน มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา ดังปจจุบัน 

 พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาและคณะครุศาสตร ไดพัฒนาการมาครบ 101 ป  

        (ปจจุบัน)  โดยในปจจุบันคณะครุศาสตร  จัดการศกึษาในระดับปริญญาตรีจํานวน 8 สาขาวชิา ระดับบัณฑิตศึกษา ประกาศนียบัตรบัณฑิต  

    จํานวน 1 สาขาวิชา และระดับปริญญาโท จํานวน 2 สาขาวิชา 

 

 ปรัชญา 

    เสริมสรางปญญาและจริยธรรม  นําพัฒนาวิชาชีพ 
 

 ปณิธาน 

                คณะครุศาสตรมุงมั่นในการผลิตบัณฑิต  พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาใหไดตามมาตรฐานวิชาชีพ และสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

 คุณคา 

    ความรูคูคุณธรรม  นําสังคมใหพัฒนา 
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 คานิยมองคกร  (EDTECSKRU) 

  E = Excellence   D = Development for innovation 

  T = Total Quality  E = Ethic    C = Collaboration   

  S = Skill   K = Knowledge  R = Responsibility  U = Unity 

 

 วิสัยทัศน 

  เปนสถาบันชั้นนําระดับประเทศ ที่มีความเปนเลิศในการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

 

  สถาบันชั้นนําระดับประเทศ หมายถึง 1.การเปนสถาบันในการผลิตบัณฑิตครูที่สอบบรรจุเขารับราชการครูไดในลําดับ 1 ใน 10 ของประเทศ 2. นักศึกษา

ไดรบัรางวัลพระราชทานปการศึกษาละ 1 คน 3. ภาวะการมีงานทําตรงสาขาของบัณฑิตไมนอยกวารอยละ 80 4. ผลงานทางวิชาการของอาจารยไดรบัการยอมรับใน

ระดับชาติ 

  ความเปนเลิศในการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถ่ิน หมายถึงกระบวนการผลิตครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูท่ีคุรสุภาไดกําหนด

ไว ท้ังมาตรฐานรายวชิาและกิจกรรมการพัฒนานักศกึษาใหเปนครูมืออาชีพและมีความเขาใจในบริบทพ้ืนถ่ินที่สามารถนํามาสูการจัดการเรียนรูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการเรียนรูในพหุสังคมวัฒนธรรมสําหรับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น เปนการนําบริบทพื้นถ่ินเขามาบูรณาการในการใหความรู 

และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกดาน 
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 พันธกิจ 

 ดวยความรวมมือของเครอืขายทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน  คณะครุศาสตรจึงไดกําหนดพันธกิจ 4 ขอดังนี้ 

  1.  ผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2.  บริการวิชาการและพัฒนาทองถ่ิน 

  3.  สงเสริมและพัฒนาการวิจัยทางการศกึษา 

  4.  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 อัตลักษณบัณฑิตครุศาสตร 

  อัตลักษณของบัณฑิตครุศาสตร คือ  เปนคนดี  มีทักษะชีวติ  มีจิตสาธารณะ 
 

 คุณลักษณะบณัฑิตครุศาสตร 

  คุณลักษณะของบัณฑิตคณะครุศาสตร คือ รอบรู จัดการเรียนรูดี  มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ มุงมั่นพัฒนา โดยมีตัวบงชี้ที่แสดงถึงการจัดการเรียนรูดีมีดังนี ้

  รอบรู  หมายถึง มีความรูในศาสตรสาขาที่สอน ในศาสตรรอบดานในดานวิชาชีพครูเก่ียวกับกฎหมายเบื้องตนเก่ียวกับวิชาชีพครู 

    และในดานการวิจัยเบื้องตน/วิจัยชั้นเรียน 

  จัดการเรียนรูด ี หมายถึง มีความรูเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร มีความสามารถในการวัดและประเมินผลดานการจัดการชั้นเรียน ดานทักษะ 

    ดานการถายทอด และดานออกแบบการสอน 

  มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง สุภาพ ออนนอม รับผิดชอบตอตนเอง/ใฝรู รูจักบําเพ็ญประโยชนตอสังคม อดทน มีจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

  มุงม่ันพัฒนา   หมายถึง มีความสามารถในการปรับตัวเขากับเพ่ือนรวมงาน มีความเมตตา เอ้ือเฟอตออ่ืน มีความสามารถทํางานเปน

      ทีม มีความเปนผูนํา มีความรับผิดชอบตอผูเรียน/ตอหนาที่ 
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 หลักสูตรท่ีเปดสอน ปการศึกษา 2564 

    คณะครุศาสตรมีหลักสูตรที่เปดสอน  3  ระดับ 

         1.  ระดับปริญญาตร ี(ครุศาสตรบัณฑิต) เปดสอนหลักสูตรสาขาวชิาการศึกษาดังนี้ 

    1.1   สาขาวิชาภาษาไทย 

    1.2   สาขาวิชาพลศึกษา 

    1.3   สาขาวิชาคณิตศาสตร 

    1.4   สาขาวิชาวิทยาศาสตร 

    1.5   สาขาวิชาสังคมศกึษา 

    1.6   สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

    1.7   สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั 

    1.8   สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย 

    1.9   สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว 

 

 2.  ระดับประกาศนียบัตร (ประกาศนียบัตรบัณฑิต) เปดสอนสาขาวิชาดังนี้ 

    2.1   สาขาวิชาชีพครู 
 

 3.  ระดับปรญิญาโท (ครุศาสตรมหาบัณฑิต) เปดสอนสาขาวิชาดังนี ้

    3.1   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    3.2   สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
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             โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหารคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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จํานวนนักศกึษาสังกัดคณะครุศาสตร (ปการศกึษา 2564)   

 ตารางที่ 1 จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี  (คน) จําแนกตามโปรแกรมวิชา  

สาขาวิชา 
ระดับชั้น  

ตกคาง (59) รวม 
ชั้นปที่ 1 (64) ช้ันปที่ 2 (63) ชั้นปที่ 3 (62) ชั้นปที่ 4 (61) ชั้นปที่ 5 (60) 

การศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย 28 33 30 29 27 1 148 
การศึกษาปฐมวัย 30 31 31 26 21 - 139 
คณิตศาสตร 66 54 61 31 18 2 232 
วิทยาศาสตรทั่วไป 55 51 57 57 52 2 274 
ภาษาไทย 29 30 34 27 32 - 152 
ภาษาอังกฤษ 30 30 27 33 25 - 145 
พลศกึษา 39 29 27 30 27 3 155 
สังคมศึกษา (สงขลา) 31 31 30 33 27 - 152 
สังคมศึกษา (สตูล) 26 30 33 - - - 89 
จิตวิทยาการใหคําปรกึษาและการ
แนะแนว 

30 - - - - - 30 

รวม 364 319 330 266 229 8 1,516 
  

                                                                                                                                           ขอมูล ณ วันที่ 26  ตุลาคม  2564 
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ตารางที่  2  จํานวนนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาวิชาชีพครู จํานวน 6 หองเรียน สําหรับนกัศึกษา 180 คน 
 

ระดับชั้น 
หองเรียน 

A B C D E F รวม 
ป 2563 30 29 30 31 30 30 180 
ป 2564 30 30 30 30 30 30 180 

 

ตารางที่ 3  จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาโท (คน) จําแนกตามสาขาวิชา 
 

สาขาวิชา 
ภาค  

รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ 
บริหารการศึกษา ชั้นปที่ 1 (63) - 23 23 
บริหารการศึกษา ชั้นปที่ 2 (62) - 22 22 
บริหารการศึกษา ชั้นปที่ 3 (61) 1 16 1 
หลักสูตรและการสอน รหัส (59) แผน ก2 1 - 1 
หลักสูตรและการสอน รหัส (63A) แผน ก1 2 - 2 
หลักสูตรและการสอน รหัส (63B) แผน ก2 4 - 4 
หลักสูตรและการสอน รหัส (63)  - 19 19 
หลักสูตรและการสอน รหัส (64B) 10 - 10 
หลักสูตรและการสอน รหัส (64) - 25 25 

รวม 18 105 123 
                                                                                                                                           ขอมูล ณ วันที่ 26  ตุลาคม  2564 
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   ขอมูลบุคลากรสายวิชาการ  
   ตารางท่ี  4  จํานวนคณาจารยคณะครุศาสตรจําแนกตามสาขาวิชา วุฒิการศึกษาสูงสุด และตําแหนงทางวิชาการ 
 

 
สาขาวิชา 

วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ 
 

ตรี 
 

โท 
 

เอก 
กําลังศึกษา

ระดับ
ปริญญาเอก 

 
อาจารย 

 
ผศ. 

 
รศ. 

 
รวม 

1. สาขาวิชาภาษาไทย - 3 - - 2 1 - 3 
2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ - 2 - - 2 - - 2 
3. สาขาวิชาสังคมศกึษา - 2 1 - 3 - - 3 
4. สาขาวิชาคณิตศาสตร - 2 1 1 3 1 - 4 
5. สาขาวิชาวิทยาศาสตรทั่วไป  - 2 - - 2 - - 2 
6. สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย - 5 - - - 5 - 5 
7. สาขาวิชาพลศึกษา - 3 2 - 2 3 - 5 
8. สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย - 4 1 - 2 3 - 5 
9. สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว - 3 1 - 3 1 - 4 
10. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา - 1 3 - 1 3 - 4 
11. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน - - 3 - 1 2  3 
12. สาขาวิชาชีพครู - - 5 - 1 4  5 
13. กลุมวิชาชีพครูและการศึกษาทั่วไป - 6 2 - 4 4  8 

รวมทั้งสิ้น - 33 20 1 26 27 - 53 
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     ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

     ตารางที่ 5 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน    

 
ลําดับที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตําแหนง 

ประเภทบุคลากร 
ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
พนกังาน
ราชการ 

พนักงาน
ประจําตาม

สัญญา 

พนักงาน
จางเหมา 

1 นางณัฐรัชต   ธนศักยชนน หัวหนาสํานักงานคณบดี ✔      

2 นางจิรวรรณ โปเกลี้ยง หัวหนางานบริหารงานทั่วไป / 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

   ✔   

3 นางสาวศศกิัญญา ยกยอง หัวหนางานสนับสนุนพันธกิจ
อุดมศึกษา 
นักวชิาการศกึษาชํานาญการ 

  ✔    

4 นางสาวจุฑารัตน   ดุกหลิ่ม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชํานาญการ   ✔    

5 นางสาวฐิติกานต นิราศหอง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป   ✔    

6 นางสาวอังสุลิน อนทอง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป   ✔    

7 นางณัฐธยาน หนูหลง นักวชิาการคอมพิวเตอร   ✔    

8 นางปภาดา วิชัยยุทธิ์ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป   ✔    

9 นางนุชรี   อินทสมบัติ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป    ✔   

10 นางรัชนี ออนแกว พนักงานธุรการ ระดับ 3  ✔     

11 นางสาวมัทนะ ฉัตรจินดา ผูปฏิบัติงานบริหาร 2    ✔   

12 นางฐาณิชญาณ ศรีทอง นักวชิาการศกึษา     ✔  
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ลําดับที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตําแหนง 

ประเภทบุคลากร 
ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
พนกังาน
ราชการ 

พนักงาน
ประจําตาม

สัญญา 

พนักงาน
จางเหมา 

13 นางสาวบุษรา ตาหลี เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป      ✔ 
14 นางปรีดา เสงคุย พนักงานบริการ      ✔ 
15 นางพยอม คําดี พนักงานบริการ      ✔ 
14 นางพวงทิพย อรามวงศ พนักงานบริการ      ✔ 
14 นางสมจิตร ทองแกว

เจรญิ พนักงานบริการ 
     ✔ 

14 นางสาวสุภาวดี ยัสสระ พนักงานบริการ      ✔ 
14 นายสุธรรม บุญฤทธิ์ พนักงานบริการ      ✔ 

ขอมูล ณ วันที่  26 ตุลาคม  2564 
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สวนที่ 2 : ขอมูลงบประมาณคณะครุศาสตร  
 

 คณะครุศาสตร ไดรับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการคณะที่ครอบคลุมทุกพันธกิจ และสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย โดยคํานึงถึงความตอเนื่องในการบริหารงานและจัดสรรงบประมาณ สําหรับการจัดสรรงบประมาณรายจายนั้น คณะครุศาสตร มีการจัดสรร
งบประมาณในสัดสวนตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ซึ่งประกอบดวย ผลิตบัณฑิต ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม วิจัย บริหารจัดการ และภารกิจอ่ืนๆ  เปนไปตามพันธกิจของคณะ 
และเนนการใหทุกหลักสูตรมีการบริหารงบประมาณตนเอง แตใหคํานึงถึงผลลัพธที่เกิดกับนักศกึษามากท่ีสุด ซึ่งพันธกิจหลักของคณะครุศาสตรประกอบ 4 ดาน ดังน้ี   
  1.  ผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.  บริการวิชาการและพัฒนาทองถ่ิน 
  3.  สงเสริมและพัฒนาการวิจัยทางการศกึษา 
  4.  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 และไดมีการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาของคณะ ซึ่งประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่  1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่  2 สรางชุมชนแหงปญญา  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่  3 นําพาองคกรสูความสุขและความม่ันคง  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่  4 ธาํรงศาสตรพระราชาพัฒนาทองถ่ินตนอยางยั่งยืน 

 

  



 

 

 
14 แผนกลยุทธทางการเงิน  คณะครุศาสตร ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2565 

 

ตารางที่ 6 จํานวนงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ในปงบประมาณ  2561 - 2565 

 

แหลงงบประมาณ 
ปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 

งบประมาณรายจาย 3,164,154.72* 16,980,475.80* 5,088,693.00 968,700.00 2,061,900* 
งบประมาณรายได  1,253,660.00 2,229,195.70 2,354,080.00 2,769,200.00 3,903,200 

รวม 4,417,814.72 19,209,671.50 7,442,773.00 3,737,900.00 5,956,100 
     หมายเหต ุ: * รวมคาครภุัณฑ ที่ดินและส่ิงกอสราง 
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ตารางที่ 7 แสดงการเปรียบเทียบผลการเบิกจายงบประมาณ ในปงบประมาณ  2561 – 2564 

 
แหลงงบประมาณ 

ปงบประมาณ 
2561 2562 2563 2564 

ขอต้ัง เบกิจาย  ขอตั้ง เบิกจาย  ขอตั้ง เบิกจาย  ขอตั้ง เบิกจาย  
งบประมาณรายจาย 3,164,154.72 3,144,468.52 16,980,475.80 15,283,675.80 5,088,693.00 1,772,732.46 2,376,272.60 2,307,352.60 

งบประมาณรายได  
(บ.กศ.) 

1,253,660.00 1,156,755.00 2,229,195.70 1,866,321.17 2,354,080.00 1,306,462.80 1,377,792.50 902,267.50 

รวม 4,417,814.72 4,301,223.52 19,209.671.50 17,149,996.97 7,442,773.00 3,079,195.26 3,754,065.10 3,209,620.10 

จายจริงรอยละ  97.36   89.27   41.37   85.49 
     หมายเหต ุ : ไมนับรวมเงินรายไดและผลประโยชนจากการจัดการทรัพยสิน ฯ 

  
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2562   คณะไดดําเนินการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามรอยละท่ีกําหนด ถือวาบรรลุวัตถุประสงคของการใชจายงบประมาณ 
 ในปงบประมาณ พ.ศ.2563             คณะไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณของคณะใหเปนตามที่กําหนดได เน่ืองจากสถานการณโรคติดเช้ือไวรัส 
                  โคโรนา 2019 ทําใหไมสามารถดําเนินงานโครงการตางๆ ของคณะได  
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564            ทางคณะไดปรับวิธีการดําเนินงานโครงการตางๆ เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามรอยละที่กําหนด ซึ่งใน 
        ปงบประมาณ พ.ศ.2564  คณะสามารถดําเนินการเบิกจายไดตามท่ีกําหนดถือวาบรรลุวัตถุประสงคของการใชจาย 
        งบประมาณ 
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 ตารางที่ 8 แสดงขอมูลงบประมาณเงินรายไดและผลประโยชนจากการจัดการทรัพยสินของคณะครุศาสตร ปงบประมาณ  2561 – 2564 
 

 

โครงการ 
ปงบประมาณ (บาท) 

2561 2562 2563 2564 
โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหมีและเลื่อนเปน
วทิยฐานะชํานาญการและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

709,800    

โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหมีและเลื่อนเปน
วทิยาฐานะผูอํานวยการและรองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

288,000    

โครงการฝกอบรมมาตรฐานความรูวิชาชีพของคุรุสภา 9 มาตรฐาน 1,106,850    
โครงการพัฒนาและการใชประโยชนจากจําปาดะจังหวดัสตูล จากองคการบริหารสวน
จังหวดัสตูล 

160,280    

โครงการศาสตรพระราชาสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาครูกลุมสาระการ
เรยีนรูวิทยาศาสตรระดับประถมศึกษา โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 

1,419,312    

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทองถ่ินโดยมีสถาบันอุดมศึกษา ม.ราช
ภฏัสงขลาเปนพ่ีเลี้ยง การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาการ  

 240,000 240,000 211,400 

โครงการศูนยเครือขาย สมศ.  300,000 272,572  
โครงการสัมภาษณเพ่ือคัดเลือกบุคคลเพ่ือเปนผูประเมินภายนอก การศึกษาปฐมวยัและ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 39,600   

โครงการรับสมัครหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 114,700  138,400  
โครงการสงเสริมสถานศึกษาและประสานความรวมมือกับหนวยงานตนสังกัด ฯ  
(ขั้นพ้ืนฐาน) 

  551,228  

โครงการสงเสริมสถานศึกษาและประสานความรวมมือกับหนวยงานตนสังกัด ฯ  
(ศูนยเด็กเล็ก) 

  45,840  
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โครงการ 
ปงบประมาณ (บาท) 

2561 2562 2563 2564 
โครงการผลิตหลักสูตรประกาศนียบัตร สาขาวิชาชีพครู * 4,348,910  4,466,600  
โครงการเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักศึกษาครูในโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาทองถ่ิน    236,000  
โครงการกิจกรรมคายครูเพ่ือพัฒนาทองถ่ินสําหรับนักศึกษาโครงการผลิตครูเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน 

   29,850 

โครงการสงเสริมกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพเพื่อพัฒนาจรรยาบรรณ
วชิาชีพผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ(E-PLC) 

   28,080 

รวม 8,147,852 579,600 5,950,640 269,330 
    หมายเหตุ : โครงการผลิตหลักสูตรประกาศนียบัตร สาขาวิชาชีพครู *  ในปงบประมาณ พ.ศ.2564  มหาวิทยาลัยไดมีการเปลี่ยนแปลงแหลงที่อยูของ
งบประมาณจากเงินรายไดและผลประโยชนจากการจัดการทรัพยสิน  เปน บัณฑิตศึกษา 
 
      ทางคณะไดกําหนดใหมีการจัดหารายไดหรือแหลงทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกอยางนอยป ละ 300,000 บาท  ซึ่งทางคณะไดดําเนินงานมาอยาง
ตอเนื่องและบรรลุตามเปาหมายที่คณะกําหนดไวทุกป  ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 ทางมหาวิทยาลัยไดดําเนินการโอนยายเปลี่ยนแปลงแหลงท่ีอยูของงบประมาณโครงการ
ผลิตหลักสูตรประกาศนียบัตร สาขาวิชาชีพครู จากเดิมเงินรายไดและผลประโยชนจากการจัดการทรัพยสิน  เปน บัณฑิตศึกษา ทําใหงบประมาณของคณะในปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ไมเปนไปตามท่ีคณะกําหนด  
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ตารางที่ 9  ตนทุนตอหนวย ประจําปการศึกษา 2563  (1 มิถุนายน 2563  ถึง 31 พฤษภาคม  2564) 
  

หลักสูตร ปริมาณ ตนทุนตอหนวย 
โครงการผลิตบัณฑิต 

ตนทุนตอหนวย. 
โครงการพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

ตนทุนรวม 

การศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย 131.71 68,510.26 5,083.43 73,593.69 
การศึกษาปฐมวยั 132.64 68,510.26 5,165.88 73,676.14 
คณิตศาสตร 140.60 67,180.72 5,160.68 72,341.40 
วทิยาศาสตรท่ัวไป 126.47 67,908.39 5,410.26 73,318.65 
ภาษาไทย 133.70 67,300.04 5,150.00 72,450.04 
ภาษาอังกฤษ 148.28 67,094.51 4,776.52 71,871.03 
พลศึกษา 117 69,337.77 4,779.16 74,116.93 
สังคมศึกษา (สงขลา) 101.75 67,741.26 4,658.79 72,400.05 
สังคมศึกษา (สตูล) 46.34 67,741.27 4,381.48 72,122.75 
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  ตารางที่ 10  ตารางการวิเคราะหความคุมคาของการบริหารหลักสูตร (จุดคุมทุนของหลักสูตรคาใชจายตอหัว จะตองไมสูงกวา คาใชจายที่นํามาเทียบเคียง)   

หลักสูตรสาขาวิชา คาใชจายตอหัว จํานวนนักศึกษา2564 รวมคาใชจาย คาใชจายตอหัว ตนทุนตอหนวยการผลิต  
การศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย 15,500 28 434,000 62,000 73,593.69 
การศึกษาปฐมวยั 15,500 30 465,000 62,000 73,676.14 
คณิตศาสตร 15,500 66 1,023,000 62,000 72,341.40 
วทิยาศาสตรท่ัวไป 15,500 55 852,500 62,000 73,318.65 
ภาษาไทย 15,500 29 449,500 62,000 72,450.04 

ภาษาอังกฤษ 15,500 30 465,000 62,000 71,871.03 
พลศึกษา 15,500 39 604,500 62,000 74,116.93 
สังคมศึกษา (สงขลา) 15,500 31 480,500 62,000 72,400.05 
สังคมศึกษา (สตูล) 15,500 26 403,000 62,000 72,122.75 

      จากตารางท่ี 10 การวิเคราะหจุดคุมทุนของการบริหารหลักสูตร พบวา ตนทุนตอหนวยงานการผลิตสูงกวาคาใชจายตอหัวที่ไดรับจัดสรรงบประมาณโดยเฉลี่ย
หลักสูตรละ 10,109  บาท   
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สวนที่ 3 : กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน  
 
 หลักการในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน  
 
  การเงินและงบประมาณเปนสิ่งสําคัญอยางหน่ึงของสถาบันอุดมศึกษาไมวาแหลงเงินทุนของสถาบันอุดมศึกษาจะไดมาจากงบประมาณแผนดิน (สําหรับ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ) หรือเงินรายไดของสถาบันเชน คาหนวยกิต คาธรรมเนียม คาบํารุงการศึกษาตาง ๆของนักศึกษา รายไดจากงานวิจัย บริการทางวิชาการ คาเชา
ทรัพยสิน ฯลฯ แผนกลยุทธ ทางการเงิน เปนแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใชไปของทรัพยากรทางการเงินของสถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธของสถาบันใหสามารถ
ดําเนินการได แผนกลยุทธทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธของสถาบัน สถาบันควรประเมินความตองการทรัพยากรที่ตองจัดหาสําหรับการดําเนินงานตามกลยุทธ
แตละกลยุทธ และประเมินมูลคาของทรัพยากรออกมาเปนเงินทุนที่ตองการใช ซึ่งจะเปนความตองการเงินทุนในระยะยาวเทากับเวลาที่สถาบนัใชในการดําเนินการใหกล
ยุทธนั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกําหนดใหเห็นอยางชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ตองการใชวาสามารถจัดหาไดจากแหลงเงินทุนใด เชน รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา
งบประมาณแผนดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหนวยงาน เงินบริจาคจากหนวยงานภายนอกหรือศิษยเกา หรือสถาบันจะตองมีการระดมทุนดวยวิธีการ
อ่ืนๆ อีกเพ่ิมเติมระยะเวลาของแผนกลยุทธ ทางการเงินจะเทากับระยะเวลาของแผนกลยุทธของสถาบัน ผูบรหิารสถาบันจึงจะตองมีแผนการใชเงินที่สะทอนความตองการ
ใชเงนิเพ่ือการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ และแผนปฏบิัติงานประจําปของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําความเขาใจกับการวเิคราะหทางการเงนิ เชน คาใชจายทั้งหมด
ตอจํานวนนักศึกษา ทรัพยสินถาวรตอจํานวนนักศึกษาคาใชจายที่สถาบันใช สําหรับการผลิตบัณฑิตตอหัว จําแนกตามกลุมสาขารายไดท้ังหมดของสถาบันหลักจากหักงบ
(คาใชจาย) ดําเนินการทั้งหมดงบประมาณในการพัฒนาอาจารยความรวดเร็วในการเบิกจายรอยละของงบประมาณท่ีประหยัดไดหลังจากท่ีปฏิบัติตามภารกิจทุกอยาง
ครบถวน สิ่งเหลาน้ีจะเปนการแสดงศักยภาพเชิงการบริหารจัดการดานการเงินของสถาบันที่เนนถึงความโปรงใสความถูกตองใชเม็ดเงินอยางคุมคามีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุด  
  
 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน  
 
  1. แนวทางการพัฒนามาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน หรอืท่ีเรียกวา “7 Hurdles” ซึ่งประกอบดวย  
   1) การวางแผนงบประมาณ ( Budgeting Planning) ซึ่งจะเริ่มตนจากการวางแผนกลยุทธของหนวยงานประกอบดวย วิสัยทัศน  พันธกิจ 
เปาประสงค  ผลผลิตหลักกลยุทธ  โครงสรางแผนงาน ตัวบงชี้ความสําเร็จของผลงานและการวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง (MTEF)   
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   2) การกําหนดผลผลิตและการคํานวณตนทุน ( Output Specification and Costing)  ซึ่งเปนการคํานวณตนทุนในแตละผลผลิตที่ไดกําหนดมาแลว
วาจะใชตนทุนตอหนวยงานผลผลิตเทาไร ซึ่งมีการคิดท้ังตนทุนทางตรงและทางออม   
   3) การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง (Procurement Management) เปนกระบวนการจัดซ้ือจัดจางที่ สําคัญที่กอใหเกิดการประหยัดในการใชจาย
งบประมาณ กระบวนการจัดจางที่ดีโปรงใส ยุติธรรมและตรวจสอบไดจะชวยลดการสูญเสียงบประมาณ ดั้งนั้น หนวยงานตองมีระบบจัดซื้อจัดจางที่ดี มีแผนในการจัดซื้อจัดจางทีบ่ง
บอกไดวาจะจัดซื้อจัดจางพัสดุชนิดไหน จํานวนเทาไร ในเวลาใด และจัดจัดซื้ออยางไรเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรที่ใชในการดําเนินงานไดทันเวลา มีปริมาณ คุณภาพ และ
ราคาที่เหมาะสม   
   4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ( Financial Management/Fund Control) หนวยงานจําเปนตองกําหนดรายการและโครงสราง
ทางบัญชี  เอกสารหลักฐานที่จําเปน การปรับระบบบัญชีจากเกณฑเงินสดไปสูระบบเกณฑคงคาง มีระบบการควบคุมการเบิกจาย และการบริหารจัดการงบประมาณท่ีมี
ประสิทธภิาพ   
   5) การรายงานทางการเงินและผลดําเนินงาน ( Financial and Performance Reporting)ในกระบวนการรายงานตองมีการกําหนดดัชนีชี้วัด 
กรอบและโครงสรางการประเมิน และรายงานผลที่ชัดเจนและมีการรายงานทั้งการเงินและผลการดําเนินงาน   
   6) การบริหารสินทรัพย ( Asset Management)หนวยงานตองมีระบบสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการจัดซื้อสินทรัพยใหมเทาทีจ่ําเปน   
   7) การตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) หนวยงานตองมีฝายท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบภายในมีอิสระในการดําเนินงานกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบที่ชดัเจนการตรวจสอบเนนการตรวจสอบทางการเงิน และการตรวจสอบผลการดําเนินงาน   
 
  2. หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร ีวาดวย การสราง 
ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 มี 10 องคประกอบ คือ  

  - หลักประสิทธิผล   - หลักประสิทธิภาพ 
  - หลักการตอบสนอง   - หลักภาระรบัผิดชอบ 
  - หลักความโปรงใส   - หลักความมีสวนรวม    
  - หลักการกระจายอํานาจ   - หลักนิติธรรม 
  - หลักความเสมอภาค   - หลักมุงเนนฉันทามติ  
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 วัตถุประสงค 
 
  1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณของคณะใหมีประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบได 
  2. เพ่ือสรางกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณการใชจายงบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับแผนกลยุทธในการบริหารงานของคณะ 

  3. เพ่ือใหการบริหารจัดการดานงบประมาณมีเปาหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได 
  4. เพ่ือการติดตามผลการใชจายงบประมาณและนําไปปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  5. เพ่ือเปนขอมูลทางการเงินและงบประมาณเบื้องตนในการพิจารณาตัดสินใจของฝายบริหาร  
 
 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 
 
  การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน คณะครุศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 ใหความสําคัญกับกระบวนการรวมระดมความคิด การวิเคราะห 
สภาพแวดลอม (SWOT) เพ่ือนําไปกําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และแนวทางปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้  
   1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินคณะครุศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565  เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินฯ ให
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และแผนปฏิบัติราชการ 3  ป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563– 2565และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563   
   2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และแนวทางปฏิบัติ โดย
การระดมสมองจากผูบริหารมหาวิทยาลัย คณาจารยและเจาหนาท่ี 
   3. เสนอแผนกลยุทธทางการเงนิ คณะครุศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 ตอคณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร และคณะกรรมการ
ประจําคณะครุศาสตรเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 
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สวนที่ 4 : การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงิน 
 ปจจัยภายใน 
  จุดแขง็ (Strengths) 
   1.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชในการปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพในการทํางานดานการเงิน  
   2.มีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบไดโดยผานระบบ MIS 
   3.การเบิกจายเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังและกรมบัญชีกลาง  
 
  จุดออน (Weakness) 
   1.งบประมาณรายจายท่ีไดรับการจัดสรรลาชา ทําใหไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดทันตอเวลาที่กําหนด 
   2.บุคลากรของคณะยังขาดความรู ความเขาใจเรื่องงบประมาณ และการเบิกจาย  
   3.การเบิกจายงบประมาณของคณะยังไมเปนไปตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
   4.การสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก 
  
 ปจจัยภายนอก 
  โอกาส (Opportunities) 
   1.มีการเชื่อมโยงฐานขอมูลจากสํานักงบประมาณและกรมบัญชีกลางทําใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงานและตรวจสอบงาย 
   2.มีหลักสูตรที่หลากหลาย และมีจํานวนนักศึกษาตามแผนรับ  
 
  อุปสรรค  (Thraats) 
   1.สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสงผลการใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 
   2.งบประมาณถูกปรับลดเน่ืองจากนักศึกษาเรียนออนไลน  
   3.กฏ ระเบียบการจัดซ้ือจัดจางท่ีมีจํานวนมาก ทําใหผูปฏบิัติงานดานพัสดุตองติดตามตลอดเวลา  
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สวนที่ 5 :  แผนกลยุทธทางการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2565 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

 

 วิสัยทัศน   คณะมีระบบการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได  
 
 พันธกิจ   1. บริหารงบประมาณและการเงนิใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได  
    2. จัดหารายไดจากแหลงเงินทุนจากภายนอก 
     
 ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงิน 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินและงบประมาณ 
 

   เปาประสงค   1  ผลการเบิกจายเปนไปตามเกณฑที่มหาวทิยาลัยกําหนด 
      2. บุคลากรของคณะมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับงบประมาณของคณะ 
 

   กลยุทธ   1. มีการติดตามและรายงานผลการเบิกจายงบประมาณรายไตรมาส 
      2. จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
 

  
   ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  จัดหารายไดหรือแหลงทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 
 

   เปาประสงค   1  คณะมีงบประมาณที่สามารถนํามาใชเพ่ือการบริหารจัดการเพ่ิมขึ้น  
     

   กลยุทธ   1. มีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นใหกับหนวยงานภายนอก 
      2. สงเสริมใหคณาจารยจัดหารายไดจากทรัพยสินทางปญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และบริการอ่ืน ๆ 
      3. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 



 

 

 
25 แผนกลยุทธทางการเงิน  คณะครุศาสตร ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2565 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินและงบประมาณ 

 
เปาประสงค 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ปงบประมาณ  
กลยุทธ (วิธีการ) 2563 2564 2565 

1.ผลการเบิกจายเปนไปตามเกณฑที ่
  มหาวทิยาลัยกําหนด 
 

1.รอยละของอัตราการ 
   เบิกจายเปนไปตามเกณฑที่ 
   มหาวิทยาลัยกําหนด 

90 
 

80 80 1. มีการติดตามและรายงานผลการเบิกจาย   
   งบประมาณรายไตรมาส 

2.บุคลากรของคณะมีความรู ความ 
  เขาใจเก่ียวกับงบประมาณของคณะ 

2. รอยละของบุคลากรของ 
   คณะมีความรู ความเขาใจ 
   เก่ียวกับงบประมาณของคณะ 

50 50 50 2. จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรสายวิชาการ 
   และสายสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  จัดหารายไดหรือแหลงทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

 
เปาประสงค 

 
ตวัชี้วัดความสําเร็จ 

ปงบประมาณ  
กลยุทธ (วิธีการ) 2563 2564 2565 

1.คณะมีงบประมาณท่ีสามารถ 
  นํามาใชเพ่ือการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 

1. จํานวนงบประมาณที่เพ่ิมข้ึน   (บาท) 200,000 200,000 300,000 1. จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นใหกับหนวยงาน 
    ภายนอก 
2. สงเสริมใหคณาจารยจัดหารายไดจาก 
    ทรัพยสินทางปญญา  ทุนวิจัย  
    บริการวิชาการและบริการอ่ืน ๆ  
3.  สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
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ความเชื่อมโยงระหวางแผนยุทธศาสตร และแผนกลยุทธทางการเงินของคณะครุศาสตร 

 

 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศนแผนยุทธศาสตร 
“คณะครุศาสตร” เปนสถาบันชั้นนําระดับประเทศ ที่มีความเปนเลิศในการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

 

 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล

  
สรางชุมชนแหงปญญา 

 

นําพาองคกรสูความสุขและความม่ันคง

  

 

ธาํรงศาสตรพระราชาพัฒนาทองถ่ินตนอยางยั่งยืน 

 

วิสัยทัศนแผนกลยุทธทางการเงิน 
 คณะมีระบบการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

ประเด็นยุทธศาสตร  
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินและงบประมาณ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  
จัดหารายไดหรือแหลงทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

ผลการเบิกจายเปนไปตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 

คณะมีงบประมาณท่ีสามารถนํามาใชเพ่ือการบริหารจัดการเพ่ิมขึ้น 

 
บุคลากรของคณะมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับงบประมาณของคณะ 
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ตารางที่ 11 การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติราชการประจําป  2565  จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร/Objective/Key Result/โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรเชิงรุกที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล 

Objective 1.1 ความโดดเดนดานวิชาการ 

1.1.1 คณะครุศาสตรมีหลักสูตร
ทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม  

หลักสูตร 2 1. สนับสนุนการพัฒนา/
ป รับป รุ งหลั ก สู ต ร ให มี
ความทันสมัยเปนไปตาม
ม าต ร ฐา น กา รป ร ะ กัน
คุณภาพการศึกษา 

1.โครงการอบรมเพ่ือเสริมสราง
คว ามรู แล ะ ทั กษะกา รปร ะกั น
คุณภาพใหแกนักศึกษา 

7,000 ผูชวยคณบดีฝายวิชาการและ
ประกันคุณภาพ/ฝายประกัน
คุณภาพ 

   2.โครงการอบรมเชิงปฏิ บั ติการ
สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะครูมือ
อาชีพ 

16,400 หลักสูตร คบ. การศึกษาพิเศษ-
ภาษาไทย 

   3.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
จัดการเรียนการสอนหลักสูตรอิง
สมรรถนะ 

8,000 รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/ฝายวิชาการ 

   4.โครงการตรวจประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร 

- ผูชวยคณบดีฝายวิชาการและ
ประกันคุณภาพ/ฝายประกัน
คุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

   2.  สนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรแนวใหม 

1.โครงการศึกษาความเปนไปไดของ
การ พัฒนา / ป รับป รุ งห ลั กสู ตร 
ครุศาสตรบัณฑิต 

-  

    2.โครงการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต 

- รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/ฝายวิชาการ 

   3 .  ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด
การศึกษาเพ่ือผลิตครูใหมี
คุ ณ ภ า พ ต า ม เ ก ณ ฑ
มาตรฐานวิชาชีพคร ู

1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
บมเพาะความความเปนครูดวยจิตต
ปญญาสําหรับนักศึกษาครูการศึกษา
พิเศษ-ภาษาไทย 

14,400 หลักสูตร คบ. การศึกษาพิเศษ-
ภาษาไทย 

    2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
"ครูฝกสอนสูผูชํานาญการออกแบบ
การเรียนรูวิทยาศาสตร" 

14,800 หลักสูตร คบ. วทิยาศาสตร
ท่ัวไป 

    3.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
ก า ร ใ ห ค ว า ม รู ใ น ก า ร จั ด ค า ย
ภาษาไทย 

10,750 หลักสูตร คบ. การศึกษาพิเศษ-
ภาษาไทย 

    4.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
"ครูวิทย รู รัก ใสใจเดก็" 

20,800 หลักสูตร คบ. วทิยาศาสตร
ท่ัวไป 

    5.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การสอนและส่ือการสอนพลศึกษา 
และสุขศึกษา รูปแบบออนไลน 
 

20,800 
 

หลักสูตร คบ. วทิยาศาสตร
ท่ัวไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    6.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง
การนําเสนอการจัดคายภาษาไทย 

3,150 หลักสูตร คบ. การศึกษา
พิเศษ-ภาษาไทย 

    7.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
แนวทางการจัดกิจกรรมคณิตศาสตร
สูสากล 

12,160 หลักสูตร คบ. คณิตศาสตร 

    8.โครงการบรรยายและสัมมนาเชิง
ปฏิบัติ การ "การ จัดการความรู
สําหรับครูสังคมศึกษา สงขลา สตูล"  
โ ด ย ใ ช ชุ ม ช น พื้ น ท่ี น วั ต ก ร ร ม
การศึกษาสตูลจีโอปารค (Satun 
Geopark) เปนฐาน 
 

44,500 หลักสูตร คบ. สังคมศึกษา 

    9.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การพัฒนาทักษะการใช เครื่องมือ
ทางจิตวิทยาในการเก็บรวบรวม
ขอมูลรายบุคคลสําหรับครูแนะแนว
และนักจิตวทิยามืออาชีพ 
 

7,200 หลักสูตร คบ. จิตวิทยา การ
ปรึกษา และการแนะแนว 

    10.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เ ร่ื อง พัฒนาสมรรถนะด านการ
จั ด ก า ร เ รี ยน รู ใ ห แ ก นั ก ศึ ก ษ า
สาขาวชิาภาษาไทย 

14,000 หลักสูตร คบ. ภาษาไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    11.โครงการสัมมนาการจัดการ
ความรูด านการผลิตบัณฑิตการ
บริหารจัดการ การวิจัย การบริหาร
ความเส่ียง และการควบคุมภายใน  
(ดานการวิจัย) 

16,800 ฝายวิจัย 

    12.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง ศิลปะการจับจีบผา 

29,600 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    13.โครงการอบรมการปฏิบัติตาม
ศาสนา 
 

30,600 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    14.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การรักษาความปลอดภัยใน
กิจกรรมทางน้ํา และการชวยเหลือ
คืนชีพ CPR 
 

15,800 หลักสูตร คบ.  
พลศึกษา 

    15.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ผลิตสื่อนิทาน 
 

9,990 หลักสูตร คบ. การศึกษา
พิเศษ-ภาษาไทย 

    16.โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม 83,750 ป. บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

    17.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
อนุรักษสืบสานนิทานพื้นบานไทย 
 
 

3,510 หลักสูตร คบ. การศึกษา
พิเศษ-ภาษาไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    18.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการคาย
คณิตศาสตรสําหรับนักศึกษา 

55,500 หลักสูตร คบ. คณิตศาสตร 

    19.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง สื่อสรางสรรคพัฒนาทักษะ
ภาษาไทย 

16,700 หลักสูตร คบ. ภาษาไทย 

    20.โครงการเปดโลกทัศนเพ่ือสราง
วิสัยทัศนความเปนผูบริหารมืออาชีพ 
(63G) 

59,800 หลักสูตร คม. การบริหาร
การศึกษา 

    21.โครงการกิจกรรมเปดโลกทัศน 
ภูมิใจตระหนักรักทองถ่ิน 

2,450 หลักสูตร คบ. ภาษาไทย 

    22.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
พัฒนาบุคลิกภาพสงเสริมความเปน
ไทยเพ่ือเขาสูวัยทํางาน 

7,100 หลักสูตร คบ. การศึกษา
พิเศษ-ภาษาไทย 

    23.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เ ร่ื อง  "ปฏิบั ติ การทางความรู สู
ปฏิบัติการทางวิชาชีพ" 

10,800 หลักสูตร คบ. วิทยาศาสตร
ทั่วไป 

    24.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง นวัตกรรมการสรางหนังสือเลม
เลก็ 
 
 
 

15,200 หลักสูตร คบ. ภาษาไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    25.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ปฏิบัติเรื่องการบูรณาการนิทานสู
หองเรียนปฐมวัย 

35,000 หลักสูตร คบ. การศึกษา
ปฐมวัย 

    26.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง ผูกํากับลูกเสือสามัญช้ันความรู
เบ้ืองตน 

40,000 ฝายวิชาการ 

    27.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ปฏิบัติเร่ือง พัฒนาเด็กปฐมวัยดวย 6 
กิจกรรมหลัก 

34,500 หลักสูตร คบ. การศึกษา
ปฐมวัย 

    28.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและ
บริการวิชาการ เรื่อง "สนุกคิดกับครู
วิทยาศาสตร" 

23,800 หลักสูตร คบ. วิทยาศาสตร
ทั่วไป 

    29.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การพัฒนาทักษะการคิด 

32,600 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    30.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะครูมือ
อาชีพ 

16,400 หลักสูตร คบ. การศึกษา
พิเศษ-ภาษาไทย 

    31.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การใชโปรแกรมคณิตศาสตรใน
การจัดสอนสําหรับครูคณิตศาสตร 
 

15,600 หลักสูตร คบ. คณิตศาสตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    32.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง หลักสูตรคณิตศาสตรสูการ
นําไปปฏิบัติจริงในช้ันเรียน 

7,715 หลักสูตร คบ. คณิตศาสตร 

    33.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การปฏิบัติตนสําหรับนักศึกษา
ครูในประเพณีวันสงกรานตของไทย 

24,250 สํานักงานคณบดี/ฝายพัฒนา
นักศกึษา 

    34.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะ
ท่ีจําเปนตอการประกอบอาชีพใน
อนาคตแกนักศึกษาครุศาสตร 

42,100 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    35.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เ รื่ อ ง  ก า ร เ ส ริ ม ส ม ร ร ถ น ะ ค รู
ภาษาอังกฤษในยุคปจจุบัน "English 
for Student Teachers" นักศึกษา
ป 3-4 

44,600 หลักสูตร คบ. 
 ภาษาอังกฤษ 

    36.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เสริมสรางอัตลักษณพัฒนาศักยภาพ
ผูนํานักศึกษาคร ู

38,700 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    37.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง บอกกลาวเลาเรื่องวิชาชีพครู
ทางพลศึกษา 
 

15,800 หลักสูตร คบ. 
พลศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    38.โครงการเปดโลกภาษาทัศนา
วรรณคดีไทย 

27,650 หลักสูตร คบ. ภาษาไทย 

    39.โครงการสงเสริมวัฒนธรรมและ
สุนทรียภาพลักษณะนิสัยความเปน
คร ู

29,550 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    40.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เ ร่ือง  การสร างแรง บันดาลใจสู
เสนทางคณิตศาสตร 
 

25,025 หลักสูตร คบ. คณิตศาสตร 

    41.โครงการสัมมนาแนวโนมองค
ความรูทางดานหลักสูตรและการ
สอนเพ่ือความเปนครูมืออาชีพ 
 

11,000 หลักสูตร คม. หลักสูตรและ
การสอน 

1.1.2 คณะครุศาสตรมีศูนยการ
เรียนรู นวัตกรรมทางการศึกษา 
วิจัย การบมเพาะความเปนครูใน
ศาสตรพระราชา  

ศูนย 1 1.สงเสริมและสนับสนุนให
คณะจัดตั้งศูนยการเรียนรู
และปฏิ บั ติการบม เพาะ
ความ เป นค รู ในศาสตร
พระราชา 

1.โครงการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ
ปฏิบัติการบมเพาะความเปนครูใน
ศาสตรพระราชา 
 

- รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/ 
ฝายวิชาการ 

   2.สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย
รวมทํางานกับศูนยการเรียนรูและ
ปฏิบัติการบมเพาะความเปนครูใน
ศาสตรพระราชา 
 

-  
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1.1.3 เครือขายดานวิชาการ  เครือขาย 1 1.สงเสริมและสนับสนุน
การสรางเครือขายวิชาการ
และการสรางความรวมมือ
ทางวิชาการ 

1.โครงการสรางความรวมมือทางวิชาการ
กับหนวยงานทั้งในและตางประเทศ 

- รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/ฝายวิชาการ 

   2.โครงการสงเสริมความรวมมือกับ
เครือขายภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

- 

    3 . โครงการ ศึกษาแหล ง เ รียนรู
ทางดานสังคมศึกษานอกหองเรียน 

68,500 หลักสูตร คบ. สังคมศึกษา 

    4. โครงการประ ชุมทาง วิชาการ
วิทยาศาสตรท่ัวไปมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเขตภูมิศาสตรภาคใต 

50,900 หลักสูตร คบ. วิทยาศาสตร 

    5.โครงการแขงขันกีฬา "กลวยไมเกมส" 118,700 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    6 . โคร งการการ จัดงานประ ชุม
วิชาการและการนําเสนองานวิจัย
ระดับชาติแบบออนไลน 

70,800 หลักสูตร คม. หลักสูตรและ
การสอน 

Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพสอดคลองกับความตองการทองถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

1.2.1 อัตราการรับเขานักศึกษา
ใหม  

รอยละ  100 1.  ดํา เ นินการรับสมัคร
นักศึกษาใหม 

1.ประชุมเชิงปฏบิัติการการเปดประตูสู
มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา (SKRU OPEN 
HOUSE) และประชุมครูแนะแนวเพ่ือการ
แลกเปล่ียนเรียนรูการศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษา 
 

- รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/ฝายวิชาการ 
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เปาหมาย 
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งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    2.โครงการแนะนําหลักสูตรท่ีเปด
การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลาใหกับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบและการออกบูธไปยัง
โรงเรียนตาง ๆ ในจังหวัดสงขลา 
สตูล ตรัง 

- รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/ฝายวิชาการ 

    3.โครงการรับสมัครนักศึกษาใหม 
 

-  

    4.โครงการรับสมัครนักศึกษาหลักสูต
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู กิจกรรมสอบขอเขียน 

70,800 หลักสูตร คม. หลักสูตรและ
การสอน 

    5.โครงการรับสมัครนักศึกษาหลักสูต
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู กิจกรรมสอบสัมภาษณ 
 

41,900 ป. บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

    6.โครงการรับสมัครนักศึกษาหลักสูต
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู กิจกรรมรายงานตันัก
ศึกษาใหมและปฐมนิเทศ 
 
 

63,600 ป. บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
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1.2.2 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร  

รอยละ  98 1 .  พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ
นักศึกษาเพ่ือจบการศึกษา
ตามท่ีหลกัสูตรกําหนด 

1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลัง
ปฏิ บัติการสอนในสถานศึกษา 1 
และปฐมนิเทศนักศึกษากอนออก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 

26,500 ฝายฝกประสบการณวชิาชีพ 

    2.โครงการสัมมนาระหวางฝกการ
ปฏิบัติวชิาชีพการบรหิารการศึกษา 
 

8,140 หลักสูตร คม. การบริหาร
การศึกษา 

    3.โครงการปฐมนิเทศและอบรมเชิง
ปฏิบัติการการปฏิบัติการสอนในช้ัน
เรียนกอนออกฝกปฏิบัติการสอนใน
สาขาวิชาเฉพาะ2 สําหรับนักศึกษา 
รหัส 63 
 

29,300 หลักสูตร คม. หลักสตูรและ
การสอน 

    4.โครงการสัมมนาหลังฝกการปฏิบัติ
วิชาชีพการบริหารการศึกษา 
 

8,160 หลักสูตร คม. การบริหาร
การศึกษา 

    5.โครงการสัมมนานักศึกษาหลังออก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาใน
สาขาวชิาเฉพาะ 2 
 

39,800 ป. บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

    6.โครงการสัมมนาหลังปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา 3 (หลักสูตร  
4 ป) 
 

 

18,200 ฝายฝกประสบการณวชิาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    7.โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาครูสู
ค ว า ม เ ป น มื อ อ า ชี พ  สั ม ม น า
ความกาวหนาในวิชาชีพครู และพิธี
มอบประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู ประจําปการศึกษา 2564 

65,500 ป. บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

    8.โครงการสัมมนาระหวาง
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 

13,250 ฝายฝกประสบการณวชิาชีพ 

    9.โครงการครูพ่ีเพ่ือครูนอง 57,500 ป. บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
    10.โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากอน

ออกปฏิบัติการสอนในถานศึกษา 1 
(หลักสูตร 5 ป) 

15,000 ฝายฝกประสบการณวชิาชีพ 

    1 1 . โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า ห ลั ง ฝ ก
ปฏิบัติการสอนในสาขาวิชาเฉพาะ 2 
รหัส 63 

14,000 หลักสูตร คม. หลักสูตรและ
การสอน 

    12.โครงการบรรยายและสัมมนา
ทางการบริหารการศึกษา/การนิเทศ
นักศึกษา 

14,000 หลักสูตร คม. การบริหาร
การศึกษา 

    13.โครงการสัมมนาผูบริหารและครู
พ่ีเล้ียง 
 
 

51,900 ป. บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    14.โครงการสัมมนาหลังปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา 2 (หลักสูตร 5 ป) 
 

29,200 ฝายฝกประสบการณวิชาชีพ 

    15.โครงการสัมมนาผูบริหาร ครู พ่ี
เ ล้ี ย งและอาจ าร ย นิ เ ทศก ขอ ง
นั ก ศึ ก ษ า ป ฏิ บั ติ ก า ร ส อ น ใ น
สถานศึกษา 1 และ 2 (หลักสูตร 4 ป) 
 

75,000 ฝายฝกประสบการณวิชาชีพ 

    16.โครงการสัมมนาผูบริหาร ครูพ่ี
เ ล้ี ย ง แล ะอาจา ร ย นิ เ ทศก ขอ ง
นั ก ศึ ก ษ า ป ฏิ บั ติ ก า ร ส อ น ใ น
สถานศึกษา (หลักสูตร 5 ป) 
 

22,500 ฝายฝกประสบการณวิชาชีพ 

    17.โครงการปฐมนิเทศและสัมมนา
เชิงปฏิบัติการการปฏิบัติการสอนใน
ช้ันเรียนกอนออกฝกปฏิบัติการสอน
ในสาขาเฉพาะ 1 สําหรับนักศึกษา 
รหัส 64 
 
 
 

9,600 หลักสูตร คม. หลักสูตรและ
การสอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    18.โครงการสัมมนานักศึกษาหลัง
ออกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา
ในสาขาวิชา เฉพาะ 1 และการ
ป ฐม นิ เ ท ศนั ก ศึ กษ า ก อน ออ ก
ปฏิบัติการสอนในสถานสถานศึกษา
ในสาขาวิชาเฉพาะ 2 

9,600 หลักสูตร คม. หลักสูตรและ
การสอน 

    19.โครงการปฐมนิเทศ และเตรียม
ความพรอม 

19,400 หลักสูตร คม. การบริหาร
การศึกษา 

    20.โครงการสัมมนาระหวางฏบิัติ
การสอนในสถานศึกษา 1 

15,000 ฝายฝกประสบการณวิชาชีพ 

    21.โครงการสัมมนาหลังปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา 1 (หลักสูตร 4 ป) 

15,000 ฝายฝกประสบการณวิชาชีพ 

    22.โครงการสัมมนาหลังปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา 2 (หลักสูตร 4 
ป) 

17,750 ฝายฝกประสบการณวิชาชีพ 

    23.โครงการสัมมนาหลังปฏิบัติการ
สอนในสาขาวิชาเฉพาะ 1 รหัส 64 

15,025 หลักสูตร คม. หลักสูตรและ
การสอน 

 
 

  2. สงเสริมคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนให
สอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงในยุคปจจุบัน 
 

1. การจัดหาระบบสนับสนุนการ
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น กั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงในยุคปจจุบัน 

-  
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1.2.3 ผูสําเร็จการศึกษาประกอบ
อาชีพอิสระ/ผูประกอบการ  

รอยละ 4.00 1. เพ่ือเปนนักปฏิบัติที่
สามารถเปนประกอบการ/
ประกอบอาชีพอิสระ 

1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
นักศึกษาเพ่ือนท่ีปรึกษา youth 
Counselor ในศตวรรษท่ี 21 

10,800 หลักสูตร คบ. จิตวิทยา การ
ปรึกษา และการแนะแนว 

   2.โครงการพัฒนาจิตอาสานักศึกษา
ครูดานเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 

29,600 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    3.โครงการบรรยายและสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เร่ืองการเตรียมความ
พรอมสูเปนครูสังคมศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 รวมกับกระบวนการ
สรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพครู (PLC) : Professional : 
Learning Community) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7,200 หลักสูตร คบ. สังคมศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1.2.4 นั ก ศึ ก ษ า ไ ด รั บ ร า ง วั ล
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

คน 10 1. สงเสริมและสนับสนุนให
นักศึกษาผลิตและนําเสนอ
งานวจิัยและงานวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

1.กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณการ
นําเสนอผลงานวิจัยหรือผลงานทาง
วิชาการของนักศึกษา 

25,000 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

   2. สงเสริมและสนับสนุนให
นั ก ศึ กษ า เ ข า ร ว ม ก า ร
แขงขันในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

1. กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณ
การนําเสนอผลงานวิจัยหรือผลงาน
ทางวิชาการของนักศึกษา 

25,000 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

    2. โครงการการจัดงานประชุม
วิชาการและการนําเสนองานวิจัย
ระดับชาติแบบออนไลน 
 

70,800 หลักสูตร คม. หลักสูตรและ
การสอน 

1.2 .5 เครื อข ายศิษย เก าคณะ 
ครุศาสตร 

เครือขาย 1 1.  พัฒนาความร วมมื อ
ทางดานศิษยเกา 

1. จัดต้ังศิษยเกาสัมพันธครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

- รองคณบดีฝายพัฒนา
นักศึกษา/ฝายพัฒนานักศึกษา 

    2. จัดทําเพจศิษยเกาสัมพันธครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

- 

  
 
 
 

 

 2. สงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาศิษยเกา 

1.จัดกิจกรรมประชุมสัมมนาศิษยเกา
ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 

-  
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

Objective 1.3 ความเปนเลิศดานวิชาการ 
1.3.1 อาจารยท่ีดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ  

รอยละ 50 1. พั ฒน า คุณ ภ าพแ ละ
มาตรฐานอาจารยสูความ
เปนมืออาชีพ 

1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
การเขาสูตําแหนงทางวิชาการตาม
เกณฑใหม 

7,000 รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/ฝายวิชาการ 

    2.โครงการพัฒนาบุคลากรคณะ 
ครุศาสตร 

525,000 คณบดีคณะครุศาสตร/รอง
คณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/หัวหนาสํานักงาน 

   2. สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ือนําไปขอ
ตําแหน งทาง วิชา ชีพใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 

1.โครงการสนับสนุนงบประมาณ
ดานการทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เ ชิง พ้ืน ท่ี ให แก อาจารย คณะครุ
ศาสตร 

334,500 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

    2.โครงการพัฒนาบุคลากรคณะ 
ครุศาสตร 

525,000 คณบดีคณะ 
ครุศาสตร/ 
รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/หัวหนาสํานักงาน 
 

1.3.2 อาจ า ร ย ไ ด รั บ รา ง วั ล ใ น
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

คน 4 1. สงเสริมและสนับสนุนให
อาจารยผลิตผลงานเ พ่ือ
นํ า เสนอผลงานใน เ ว ที
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

1.กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณการ
นําเสนอผลงานวิจัยและผลงานทาง
วิชาการของอาจารย 

50,000 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    2.โครงการพัฒนาบุคลากรคณะ 
ครุศาสตร 

525,000 คณบดีคณะครุศาสตร/รอง
คณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/หัวหนาสํานักงาน 

    3.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (are base) 

14,200 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

    4.โครงการสนับสนุนงบประมาณ
ดานการทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เ ชิง พ้ืน ท่ี ให แก อาจารย คณะครุ
ศาสตร 
 

334,500 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

ยุทธศาสตรเชิงรุกที่ 2 สรางชุมชนแหงปญญา 
Objective 2.1 สรางสังคมแหงการเรียนรูบนฐานองคความรูจากการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1.1 ผ ล ง า น ตี พิ ม พ ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติหรือผลงานวิจัยนําไปใช
ประโยชนตอชุมชนและสังคม  

เรื่อง 8 1. สรางเครือขายงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

1.กิจกรรมรวมกับสถาบันเครือขาย
ผลิตครูภาคใตตอนลาง 

- ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

    2.โค ร งกา รการ จัด ง านปร ะ ชุม
วิชาการและการนําเสนองานวิจัย
ระดับชาติแบบออนไลน 
 

70,800 หลักสูตร คม. หลักสตูรและ
การสอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

   2. สงเสริม สนับสนุนการ
สรางสรรคผลงานวิจัย งาน
สรางสรรค นวัตกรรมและ
ส่ิ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ สู ก า ร ใ ช
ประโยชนตอชุมชนและ
สังคมอยางเปนรูปธรรม 

1.โครงการสนับสนุนงบประมาณ
ดานการทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เชิงพื้นที่ใหแกอาจารยคณะครุ
ศาสตร 

334,500 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

    2. โครงการสัมมนาการจัดการ
ความรูดานการวิจัย 

16,800 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

    3.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน
งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี (are base) 

14,200 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

2.1.2 ศูนยบริการวิชาการสูทองถ่ิน  ศูนย 1 1. สงเสริมใหคณาจารยนํา
ความรูและประสบการณ
จากงานวิ จัยมาบริ กา ร
วิ ช าก า ร แ ละถ า ยท อด
เทคโนโลยีใหกับทองถ่ิน 

1 . โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุณ ภ า พ
การศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 
และโรงเรยีนกองทุนการศึกษา 

290,000 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายบริการ
วิชาการ 

Objective 2.2 คณะครุศาสตรวิทยาเขตสตูลมีหลักสูตรเพ่ือสรางเปนเลิศในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ี 

2.2.1 ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ ส้ั น ห รื อ
หลักสูตรความรวมมือเ พ่ือการ
พัฒนาพ้ืนที่จังหวัดสตูล  

หลักสูตร 1 1. พัฒนาหลักสูตรความ
รวมมือที่ตอบสนองความ
ต องการ เ พ่ือพัฒนาเ ชิ ง
พ้ื น ท่ี แ ล ะ ต อ บ โ จ ท ย
ยุทธศาสตร กา ร พัฒนา
จังหวัดสตูล 

1. โครงการบรรยายและสัมมนาเชิง
ปฏิ บัติการ  "การ จัดการความรู
สําหรับครูสังคมศึกษา สงขลา สตูล"  
โ ด ย ใ ช ชุ ม ช น พื้ น ท่ี น วั ต ก ร ร ม
การศึกษาสตูลจีโอปารค (Satun 
Geopark) เปนฐาน 

44,500 หลักสูตร คบ.  
สังคมศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

2.2.2 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ดานการผลิต พัฒนาครูหรือพัฒนา
พ้ืนท่ีที่ไดรับการนําไปใชประโยชน
ในพ้ืนที่  

นวัตกรรม 1 1. สรางนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที ่

1. โครงการสนับสนุนงบประมาณ
ดานการทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เ ชิง พ้ืน ท่ี ให แก อาจารย คณะครุ
ศาสตร 

334,500 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

    2.  โครงการ สัมมนาการ จัดการ
ความรูดานการวิจัย 

16,800 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 
 

    3.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (are base) 

14,200 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

Objective 2.3 สรางความโดดเดนในดานศิลปะและวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอมศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
2.3.1 คณะครุศาสตรมีเครือขาย
ความรวมมือทางดานศิลปวัฒนธรรม
และกีฬา  

เครือขาย 3 1.  พัฒนาความร วมมื อ
ทางดานศิลปวัฒนธรรม
และกีฬา 

1. โครงการพัฒนาความรวมมือ
ทางดานศิลปวัฒนธรรมและกีฬา 

- รองคณบดีฝายพัฒนา
นักศึกษา/ฝายพัฒนานักศึกษา 

   2. สงเสริมและสืบสานการ
พัฒนาแหล งเรียนรู เ พ่ือ
ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และกีฬา 

1. โครงการนอมรําลึกพระคุณคุณครู
ครุศาสตร (วนัครู) 

30,700 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    2. โครงการอบรมการปฏิบัติตาม
หลักศาสนา 
 

30,600 ฝายพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    3. โครงการฝกปฏิบัติ เรื่อง ปฏิบัติ
สําหรับนักศึกษาครูในการสืบสาน
และอนุรักษวัฒนธรรมไทย  
(วนัลอยกระทง) 

18,400 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    4. โครงการเสริมสรางอัตลักษณ
ความเปนครูดานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณี 

38,700 ฝายพัฒนานักศึกษา 

    5. โครงการมุฑิตาจิตอาจารยผูสอน 23,750 ป. บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
    6. โครงการสานสัมพันธครู (กีฬาสี) 41,800 ป. บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
    7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง การปฏิบัติตนสําหรับนักศึกษา
ครูในประเพณีงานทําบุญศาสนา
พุทธและอิสลาม 

24,250 สํานักงานคณบดี/ฝายพัฒนา
นักศกึษา 

    8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
อนุรักษสืบสานนิทานพ้ืนบานไทย 

3,510 หลักสูตร คบ. การศึกษา
พิเศษ-ภาษาไทย 

    9. โครงการกิจกรรมเปดโลกทัศน 
ภูมิใจตระหนักรักทองถ่ิน 

2,450 หลักสูตร คบ. ภาษาไทย 
 

    10. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมความเปน
ครูและจิตอาสาสําหรับนักศึกษา 
รหัส 64 
 

57,250 หลักสูตร คม. หลักสูตรและ
การสอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การปฏิบัติตนสําหรับนักศึกษา
ครูในประเพณีวันสงกรานตของไทย 

24,250 สํานักงานคณบดี/ฝายพัฒนา
นักศกึษา 

    12. โครงการกิจกรรมไหวคร ู 4,800 หลักสูตร คม.  
การบริหารการศึกษา 

    13. โครงการมุทิตาจิตและเ ช่ือม
สัมพันธนองพ่ีหลักสูตร ครุศาสตรม
หาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน 3 

5,000 หลักสูตร คม. หลักสูตรและ
การสอน 

ยุทธศาสตรเชิงรุกที่ 3 นําพาองคกรสูความสุขและความมั่นคง 
Objective 3.1 เสริมสรางความมั่นคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
3.1.1 บุคลากรมีความมั่นคงทาง
อาชีพเพ่ิมข้ึน  

เรื่อง 5 1. สงเสริมและสนับสนุน
การเสริมสรางความมั่นคง
ทางอาชีพ 

1.โครงการพัฒนาบุคลากรคณะ 
ครุศาสตร 
 
 
 

525,000 คณบดีคณะ 
ครุศาสตร/ 
รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/หัวหนาสํานักงาน 

    2 . โ ค ร ง กา ร สั ม ม น า หั ว ข อกา ร
จัดระบบการบริหารคณะครุศาสตร
แบบผสมผสาน (BOMS) 

19,500 คณบดีคณะ 
ครุศาสตร/ 
รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/หัวหนาสํานักงาน 

    3.โครงการสัมมนาการจัดการความรู
ดานการผลิตบัณฑิต การบริหาร

34,600 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

จัดการ การวิจัย การบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายใน 

3.1.2 คณะครุศาสตรมีการจัดสวัสดิการ
และสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร 

เรื่อง 2 1 .  ส ง เ ส ริ ม ส วั ส ดิ ก า ร 
ข้ั น พ้ื น ฐ า น ต า ม ค ว า ม
เหมาะสม 

1.กิจกรรมบริหารงานคณะครุศาสตร 805,700 คณบดีคณะ 
ครุศาสตร/ 
รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/หัวหนาสํานักงาน 

   2.หองลูกรัก - 
   3.หองพักรับรองอาจารยและพบ

นักศึกษา 
- 

   4.หอง Common Room - 
   5.หองบริการการจัดการสอนแบบ

ออนไลน สําหรับอาจารย  Online 
Classroom Service: OCS 
 

- 

Objective 3.2 เปนองคกรคุณภาพ 
3.2.1 พัฒนาและสนับสนุนระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ  

ระบบ 2 1. สงเสริมการใชฐานขอมูล 
SKRU DATA เ พ่ื อ ก า ร
บริหารจัดการ 

1.โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
SKRU DATA 

- คณบดี/รองคณบดี/ผูชวย
คณบดี/หัวหนาสํานักงาน
คณบดี 

   2.โครงการสงเสริมการใชระบบ  
e-University อยางเต็มรูปแบบ 

- คณบดี/รองคณบดี/ผูชวย
คณบดี/หัวหนาสํานักงาน
คณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
Objective/Key Result 

หนวยวัด 
คา

เปาหมาย 
Program โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

    3.กิจกรรมบริหารงานคณะครุศาสตร 805,700 คณบดีคณะ 
ครุศาสตร/ 
รองคณบดีฝายบริหารและ
วิชาการ/หัวหนาสํานักงาน 

3.2.2 ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร มี
สภาพแวดลอมที่ ดี เ อ้ือตอการ
จัดการ เ รียนการสอนและการ
ใหบริการดวยนโยบาย Green and 
Clean University   

โครงการ 1 1. ดําเนินการตามนโยบาย 
Green and Clean 
University 

1.งานปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการ
จัดการเรียนการสอนตามนโยบาย 
Green and Clean University 

- คณบดี/รองคณบดี/ผูชวย
คณบดี/หัวหนาสํานักงาน
คณบดี 

   2.งานสงเสริมใหคณะครุศาสตรเขา
รับการตรวจประเมินเปนหนวยงาน 
สีเขียว 

-  

3.2.3 ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร มี ก า ร
พัฒนาการปฏิบัติงานดวยหลัก ITA  

โครงการ 1 1. สงเสริมการปฏิบัติงาน
ด วยหลั กคุณธรรมและ
ความโปรงใส 

1.โครงการสัมมนาการจัดการความรู
ดานการผลิตบัณฑิต การบริหาร
จัดการ การวิจัย การบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายใน 

34,600 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 

3.2.4 คณะครุศาสตรมีผลการ
ประเมินประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับดีมาก  

คะแนน 4.51 1. พัฒนาระบบและกลไก
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาท่ีสอดคลองกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1.โครงการสัมมนาการจัดการความรู
ด านการผลิตบัณฑิตการบริหาร
จัดการ การวิจัย การบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายใน 
 

34,600 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 
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    2.โครงการอบรมเพ่ือเสริมสราง
คว ามรู แล ะ ทั กษะกา รปร ะกั น
คุณภาพใหแกนักศึกษา 

7,000 ผุชวยคณบดีฝายวิชาการและ
ประกันคุณภาพ/ฝายประกัน
คุณภาพการศึกษา 

3.2.5 คณะครุศาสตรมีแผนเตรียม
ความพรอมในสถานการณฉุกเฉิน
และสภาวะวิกฤต  

แผน 1 1. ทบทวนและจัดทําแผน
บ ริห า ร ใน สถาน การณ
ฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต 

1.โครงการทบทวนและจัดทําแผน
บริหารในสถานการณฉุกเฉินและ
สภาวะวิกฤต 

- ผูชวยคณบดีฝายอาคาร
สถานท่ี/ 
ฝายอาคาร 

    2.โครงการบริหารจัดการเพ่ือลด
ความเสี่ยงจากสาธารณภัยและภัย
พิบัต ิ

-  

    3.โครงการติดตั้ งระบบแจ งเหตุ
อัคคีภัยและระบบดับเพลิง 

-  

Objective 3.3 สรางรายไดเพื่อการบริหารคณะครุศาสตรอยางย่ังยืน 
3.3.1 รายไดจากทรัพยสินทางปญญา ทุน
วิจัย บริการวชิาการ และบริการอ่ืน ๆ   

แสนบาท 3 1. สงเสริมการจัดหารายได
จากทรัพยสินทางปญญา 
ทุนวิจัย บริการวิชาการ 
และบริการอ่ืน ๆ 

1. โครงการจัดหารายไดของคณะ - คณบดี/รองคณบดี/หัวหนา
สํานักงานคณบดี/ฝาย 2. โครงการ 12 หลักสูตร 12 

ออนไลน 
- 

3. โครงการบริการวิชาการ - 
3.3.2 คณะครุศาสตรมีการจัดหา
รายไดของคณะ  

หนวยงาน 1 1. คณะครุศาสตรสงเสริม
การจัดหารายไดของคณะ 

1. โครงการจัดหารายไดของคณะ - ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ 
ฝายบริการวิชาการ 

2. โครงการ 12 หลักสูตร 12 
ออนไลน 

- 

3. โครงการบริการวิชาการ - 
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3.3.3  คณะครุศาสตรมีการหลักสูตร
ระยะสั้นเพ่ือจัดหารายไดของคณะ  

หลักสูตร 1 1. คณะครุศาสตรสงเสริมและ
สนับสนุนให มี การจัดทํ า
หลักสูตรระยะส้ันเพ่ือหารายได 

1. จัดทําหลักสูตรระยะสั้น -  

ยุทธศาสตรท่ี 4 ธํารงศาสตรพระราชาพัฒนาทองถิ่นตนอยางย่ังยืน 

Objective 4.1 คณะครุศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย 

4.1.1 องคความรู หรือนวัตกรรมท่ี
นําไปใชประโยชนในการสงเสริม
และพัฒนาใหชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองได  
(ชุมชม หมายถึง โรงเรียน) 

เรื่อง/ช้ิน 4 1. ใหบริการวิชาการเพ่ือ
การพัฒนาทอง ถ่ินอยาง
ยั่งยนื 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 
และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

2,900,000 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ 
ฝายบริการวิชาการ 

Objective 4.2 เพ่ิมเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูชุมชน 
4.2.1 ภาคี เครือข ายร วมพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินในระดับจังหวัดหรือ
ภูมิภาคอยางยั่งยืนเพ่ิมข้ึน  

เครือขาย 5 1. สงเสริมกระบวนการ
ส ร า ง เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม
รวมมือเพ่ือการแลกเปล่ียน
เรียนรู กับชุมชน ทองถ่ิน 
ท้ัง ในระดับจั งหวัดและ
ระดับภูมิภาคอยางตอเน่ือง 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
สรางกระบวนการทํางานในรูปภาคี
เครือขายชุมชน 

- ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ 
ฝายบริการวิชาการ 

   2.  โครงการสนับสนุนการสร าง
นวัตกรรมเ พ่ือพัฒนาชุมชนและ
สมรรถนะภาคเีครือขาย 

-  

4.2.2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู
เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี  

นวัตกรรม 1 1. พัฒนานวัตกรรมการ
เ รี ย น รู เ พ่ื อ ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ี 

1.โครงการสนับสนุนงบประมาณ
ดานการทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เชิงพื้นที่ใหแกอาจารยคณะครุ
ศาสตร 

334,500 ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ/ฝายวิจัย 
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ผลการดาํเนินงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินและงบประมาณ 
เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ ปงบประมาณ แผน ผล ผลการดําเนินงาน 

1.ผลการเบิกจายเปนไป 
ตามเกณฑที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 

1.รอยละของอัตราการเบิกจาย
เปนไปตามเกณฑที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 

2561 90 97.36 เปนไปตามแผน 
2562 90 89.27 ไมเปนไปตามแผน เน่ืองจากไดรับจัดสรรงบประมาณลาชา ทําใหไม

สามารถเบิกจายไดทันตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
2563 90 41.37 ไมเปนไปตามแผน  

เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2564 80 85.49 เปนไปตามแผน 

2.บุคลากรของคณะมี 
  ความรู ความเขาใจ 
  เกี่ยวกับงบประมาณของ 
  คณะ 

2. รอยละของบุคลากรของ 
   คณะมีความรู ความเขาใจ 
   เก่ียวกับงบประมาณของคณะ 

2561 50 32 ไมเปนไปตามแผน  เน่ืองจากบุคลากรสวนที่ใหญท่ีเขาอบรมจะเปน
ผูบริหารและเจาหนาที่สายสนับสนุนวชิาการ  

  2562 50 32 ไมเปนไปตามแผน  เน่ืองจากบุคลากรสวนที่ใหญท่ีเขาอบรมจะเปน
ผูบริหารและเจาหนาที่สายสนับสนุนวชิาการ 

  2563 50 32 ไมเปนไปตามแผน  เน่ืองจากบุคลากรสวนที่ใหญท่ีเขาอบรมจะเปน
ผูบริหารและเจาหนาที่สายสนับสนุนวชิาการ 

  2564 50 32 ไมเปนไปตามแผน  เน่ืองจากบุคลากรสวนที่ใหญท่ีเขาอบรมจะเปน
ผูบริหารและเจาหนาที่สายสนับสนุนวชิาการ 
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